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1. APRESENTACAO

Denominacao

Bacharelado em Administracao.

Carga horaria minima do curso

O curso € integralizado em 3.080 horas, de acordo com o preconizado pela
Resolugéo n° 2, de 18 de junho de 2007, divididos em 2400h de Estrutura Curricular, sendo
complementada com 200h de atividades complementares, 200h de estagio supervisionado,
40h de optativa intercurso, 40h de optativa intracurso, 80h de Projeto Integrador e 120h de
TCC.

Ingresso

O ingressante deve ser aprovado em processo seletivo aberto anualmente, podendo
este ser ofertado semestralmente. Outras formas transcorrem por meio de processos de
transferéncias regulamentadas pela secretaria da IES.

Regime de matricula

O curso de Bacharelado em Administracao é seriado semestral.

1.1. Contextualizacao Institucional

A Unido Social Camiliana, presente atualmente em 35 paises dos cinco continentes,
fundada em Roma por Sdo Camilo de Lellis, em 1582, dedica-se ao ideal da assisténcia
integral aos enfermos e a promocao da Saude, dedicando especial énfase a valorizagdo da
pessoa humana e da vida, empenhando-se em preserva-la, manté-la e desenvolvé-la até os
limites de suas possibilidades, repudiando tudo quanto possa agredi-la ou diminui-la em sua
plena expresséao.

A histoéria da Provincia Camiliana Brasileira iniciou-se em 1922, assumindo
capelanias hospitalares, um passo significativo para a abertura de outras acdes dos
Camilianos no Brasil, contribuindo na solidificacdo de seu carisma. A Unido Social Camiliana
(USC), fundada em 1954, é a entidade camiliana responsavel que congrega todas as
iniciativas da educacao dos camilianos. Inspirada no carisma camiliano, a luz das diretrizes
da acdo evangelizadora da Igreja Catdlica no Brasil, desenvolve suas atividades por meio

das unidades educacionais distribuidas pelo pais.



No Brasil, as unidades Camilianas estao distribuidas nos Estados de Sao Paulo,
Espirito Santo, Bahia, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Distrito Federal, Rio de Janeiro e
Parand, cuja acdo detém a continuidade do ideal camiliano, nas dimens@es: comunitaria,
formativa, educativa, hospitalar, pastoral e missionaria, além de contribuir para a melhoria
das condicBes de saude do povo brasileiro, desenvolver o ensino da area da saude e
atender integralmente a pessoa humana.

O Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo é mantido pela Unido Social
Camiliana, pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Av. Pompeia, 888 — CEP:
05022-000, Sao Paulo - SP, constituida na forma de sociedade civil, sem fins lucrativos, de
carater educativo, técnico e cultural, com Estatuto registrado no 3° Cartorio de Registro Civil
de Pessoas Juridicas de Sao Paulo (SP), sob 0 n° de ordem 17.849, Livro A-8, em 22 de
maio de 1969, CNPJ 58.250.689/0001-92.

Em 1989, a entdo Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Madre Gertrudes de S&o
José e o ICE - Instituto Cachoeirense de Ensino - foram incorporados a USC, em Cachoeiro
do Itapemirim. Em 03 de junho de 2004, apdés processo de credenciamento, o MEC
credenciou o Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo, por meio da Portaria N°
1.653/04, com sede na Rua S&do Camilo de Léllis, 01, Paraiso, Cachoeiro de Itapemirim —
ES, CEP: 29304-910, inscrita no CNPJ sob o n°® 58.250.689/0007-88. O recredenciamento
foi efetivado por meio da Portaria N° 473/11.

A missdo do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo & “Promover o
desenvolvimento do ser humano por meio da educacgdo e da saude, segundo os valores
Camilianos”. Instalado em area com 43000 metros quadrados, atua nos segmentos da
Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino Superior e Pos-Graduacéo,
colocando a disposicdo de seus alunos e colaboradores uma completa infraestrutura de
ensino e extensao e se estrutura na area da pesquisa.

No quadro a seguir, apresenta-se a dimensdo exata do numero de alunos dessa IES
dividido por segmento educacional.

Tabela

Centro Universitario Sdo Camilo — ES

Nivel de Ensino N°. de alunos
Educacao Béasica 912
Graduacédo 3.271
P6s-Graduacao 252

Total 4.435

Fonte: Setor de Secretaria do Centro Universitario Sdo Camilo — Setembro/2016



Sediado em municipio com localizacdo estratégica na regido sul do Estado do
Espirito Santo, a IES, atualmente, oferta 27 cursos de graduacdo, entre Bacharelado,
Licenciatura e Tecnéblogos, e possui cursos de Pds-Graduacdo nas areas de Saude,
Docéncia e Gestao.

Quanto ao contexto econbmico da regido de sua influéncia, principalmente, a partir
de Cachoeiro de Itapemirim, na qual estd instalado este Centro Universitario, os seguintes
pontos podem ser destacados:

e Economia baseada fortemente em extracdo e beneficiamento de minerais ndo
metdlicos, com relevancia nacional e com énfase no comércio exterior, com destaque
internacional.

e Empresas com destaque em transporte de passageiros e cargas, com énfase
rodoviaria, com relevancia nacional, requisitando competéncias em logistica de transporte.

e Demanda por profissionais para maior profissionalizagdo no setor terciario —
comércio atacadista e varejista, servigos logisticos e demais servicos para empresas.

e Economia capixaba com atrativos para investimentos em logistica de transporte
em escala internacional, regional e nacional, com infraestrutura para os modais ferroviario,
rodoviario, maritimo e com expansdo no modal aéreo.

O Centro Universitario exerce papel fundamental no desenvolvimento regional, por
meio de parcerias com empresas e instituicdes nacionais e internacionais em diversas areas
de atuacdo e desenvolve projetos de extensao, cujo foco sdo as areas social, esportiva,
educacional, cultural e ambiental.

Por fim, seu PPI esta embasado de acordo com a Portaria N° 1.653, de 03 de junho
de 2004, na Lei de diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB —Lei 9.394/96; nas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos recomendadas pelo Conselho Nacional de
Educacao; no Regimento Geral do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo; no
cumprimento das normas gerais da educacao nacional e avaliacdo da qualidade pelo Poder

publico.

1.2. Contextualizacdo do Curso

O curso de Bacharelado em Administracdo foi implantado em 2004 pelo Centro
Universitario S&o Camilo - Espirito Santo, situado a Rua S&o Camilo de Lelis, n° 1, Bairro
Paraiso, Cachoeiro de Itapemirim-ES, e € mantido pela Unido Social Camiliana.

O Municipio de Cachoeiro de Itapemirim est4 situado a uma distancia de 136 km da
capital do Estado do Espirito Santo, Vitoria, ligado por boas rodovias, permitindo a

concentracdo e a distribuicdo de bens e servicos para municipios vizinhos. E o nicleo



urbano mais importante do sul do Estado do Espirito Santo, representando um importante
polo econdmico, politico e de saude, para um conjunto de 20 municipios que formam a
regido macrosul, onde residem 15,7% da populagéo capixaba, ocupando 17,7% do territério
estadual.

Vale ressaltar que o estado do Espirito Santo, em especial a regido sul capixaba,
obteve avancos na descoberta de pocos de petréleo, o que vem atraindo investidores e
empresas que atuam na rede de suprimentos para as empresas petroliferas. O estado
também é beneficidrio de investimentos de grandes empresas da industria de papel e
celulose, minério de ferro e aco, com atuacdo forte no mercado internacional. A
infraestrutura, que conta com transporte ferroviario, dutoviario, maritimo e portos do estado
do Espirito Santo, ja € um diferencial na Regido Sudeste. Ainda carentes de investimentos
estdo as rodovias estaduais e municipais do Espirito Santo, mas sdo apoiadas por varias
rodovias federais interligando o estado aos grandes centros da Regidao Sudeste. Tal
infraestrutura de redes de transporte, associada a disponibilidade de terrenos com custos
mais baixos que nos estados vizinhos, vem atraindo novas empresas, e ampliando as
existentes, que atuam em transporte, armazenagem e distribuicdo para a Regido Sudeste.
Tais investimentos apontam para uma demanda por profissionais capazes de atuar em
organizacdes, em especial nas areas de custos, financeira e de produgao.

O processo de reconhecimento do curso, publicado pela portaria DOU 09/03/2009 —
SECAO 1 — pag. 18, n° 296 de 06 de Marco de 2009, foi a confirmacéo de um trabalho sério
realizado pelo corpo docente e discente, que sempre se empenharam em manter a
discussdo permanente sobre os objetivos do curso, sua matriz curricular e sua importancia
regional para o desenvolvimento de diversos setores que dependem de profissionais bem
formados na area.

Em relagdo ao numero de vaga, a IES oferta 120 vagas anuais, sendo 80 vagas para
o primeiro semestre e 40 para o segundo.

O curso, no ultimo ENADE (2015), ficou com conceito 3.

O curso de Bacharelado em Administracdo possui carga horaria total de 3080h,
sendo integralizado em, no minimo, 8 periodos, totalizando 4 anos.

O curso funciona no turno noturno, essencialmente, considerando a regionalidade e
as condicGes soécio-econdmicas existentes. Contudo, ha possibilidade de funcionamento
diurno, principalmente para a integralidade das agdes inerentes ao Eixo de Praticas
Profissional.

Em relacdo a coordenacdo de curso, essa funcdo esta sendo exercida por uma
professora administradora, mestre, com regime de trabalho de 40 horas semanais

dedicadas exclusivamente para as atividades de coordenag&o. Possui 9 anos e 8 meses de



instituicAo como professora e 5 anos e 2 meses como coordenadora. Atuou na area
administrativa por 8 anos na Secretaria de Planejamento da Prefeitura Municipal de Castelo.

O curso possui um Nucleo Docente Estruturante — NDE composto pela coordenadora
do curso, mestra; pelo prof. Cristiano Hehr, doutor; pelo Prof. Marco Aurélio Borges e Profa.
Simone De Bruim Babisk Mezadre, ambos mestres, e pelos Professores Fernando Santos
Moura e Aline Giuri Araujo, especialistas. Todos os membros tém regime de trabalho
integral na IES e fazem parte do NDE desde sua implantacdo, em 2013. O corpo docente do
Curso apresenta tempo médio de permanéncia no curso de 5,42 anos.

Em relacdo as disciplinas ofertadas em lingua estrangeira, é disponivel para os
alunos a disciplina Inglés Instrumental como Optativa Intercurso.

Em relagédo ao corpo discente, seguem duas tabelas: a primeira com o quantitativo
de alunos no curso, de 2008 a 2016, e a segunda com informacdes a respeito dos discentes

do curso nos quatro ultimos anos.

Comparativo Total de Alunos

Periodo 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016
N°. Total de alunos 659 511 | 207 426 356 322 315 215 185
Ingressantes 183 | 126 | 112 147 44 90 81 43 49
Concluintes 151 144 | 120 144 35 72 15 72 43

Discentes do Curso
Periodo 2013 2014 2015 2016
Discentes matriculados 46
em Estagio 68 63

- 26
Supervisionado
Discentes matriculados 46
em TCC 64 73 73
Discentes participantes 807 1.399
projetos de extensédo 2.003 2.645
Discentes participantes do
FIES 05 03 02 3
Discentes participantes do
PROUNI 43 40 33 10

1.3. Hist6rico do Curso

A historia do Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito
Santo vem sendo construida a base de um grande esfor¢co no sentido de trazer aos seus
alunos uma formacao sélida na éarea da Administracdo e, a sociedade capixaba,

profissionais capacitados para a gestdo de empresas.



O Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo tem
uma concepc¢ao pedagodgica que estabelece a importancia ndo apenas de formar os alunos
na técnica, mas de torna-los cidaddos com consciéncia ética, ecolbgica, social e com senso
de equipe. Nesse sentido, a metodologia utilizada agrega estratégias de ensino e
aprendizagem diversificadas, valorizando o raciocinio e as competéncias cognitivas, a fim de
potencializar a interacdo entre alunos e professores, para a construcdo de conhecimentos
coletivos. Entende-se que o processo ensino aprendizagem pressupde a interagdo, em que
o discente ndo é um mero receptor, mas sujeito ativo na sua formacéo.

O Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), na Resolucao N° 2, de 18 de junho de
2007, determinou que a carga horaria minima proposta para os cursos de Bacharelado em
Administracdo fosse 3.000 horas, o que gerou ajustes consideraveis na matriz curricular do
curso, que, naquela época, trabalhava com sua Ultima matriz aprovada e em curso, que era
a de 2011/02. Na busca da continuidade de um trabalho diferenciado, o colegiado do curso
propds alteracbes que tinham como objetivo principal interferir o minimo possivel nos
objetivos principais do curso. Para tal, foi dada énfase as disciplinas consideradas afins com
a area do curso, sendo eliminadas algumas disciplinas complementares, e reajustadas as
cargas horarias de disciplinas consideradas néo afins.

A proposta foi aprovada e ratificada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
e pelo Conselho Administrativo Superior deste Centro Universitario em dezembro de 2012 e
a nova matriz [0520131] passou a vincular a partir da turma 2013.

Em 2016, houve novamente necessidade de altera¢éo da Matriz Curricular do curso
de Administracdo, excluindo disciplinas cujos contetdos podiam ser tratados em outras
disciplinas ja existentes e inserindo disciplinas praticas necessarias as novas demandas do
mercado. A nova matriz passou a vincular a partir de janeiro de 2017.

Os Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Administrativo Superior deste
Centro Universitario tém exercido papel imprescindivel para a melhoria constante do curso,
propondo e aprovando as alteragfes de Matrizes Curriculares e outras agdes académicas

importantes.

1.4 Fundamentacao Legal do Curso

O Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo
desenvolve seu projeto pedagdgico em completa consonancia com as diretrizes curriculares
exigidas pelo MEC (Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2005, PARECER CNE/CES
N°0134/2003 aprovado em 4/06/2003 e RESOLUCAO N° 2 DE 18 DE JUNHO DE 2007) e

pela Unido Social Camiliana (PDI 2013-2017), incluindo em seu bojo uma proposta de
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formacdo generalista. Comp8em suas disciplinas de conteddos necessarios ao
desenvolvimento das competéncias e das habilidades, gerais e especificas, descritas nas
diretrizes curriculares, possibilitando, ainda, praticas pedagégicas voltadas a formacao

critica, reflexiva, humanista e ética.

Seguem abaixo outros documentos legais que embasam o curso:
Leis
o Lei4.769, de 09/09/1965, alterada pela Lei 7.321, de 13/06/1985:
Trata sobre a regulamentacao do exercicio da profissdo de Técnico de Administracéo e a

constituicdo ao Conselho Federal de Técnicos de Administracdo, de acordo com a Lei n°
4.769, de 9 de Setembro de 1965 e da outras providéncias.

e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996:

Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB).

e Lein®9.795, de 27 de abril de 1999:
Dispde sobre a educagédo ambiental, institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental e da

outras providencias.

e Lein®10.098, de 19 de dezembro de 2000:
Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das

pessoas portadoras de deficiéncia ou mobilidade reduzida.

e Lein®10.436, de 24 de abril de 2002:

Disp8e sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras e d& outras providencias.

e Lein®10.639, de 9 de janeiro de 2003:
Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da

tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira”, e da outras providencias.

e Lein®10.861, de 14 de abril de 2004:
Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES.
e Lein®11.645, de 10 de marco de 2008:


http://www.cfa.org.br/download/Lei4769.pdf
http://www.cfa.org.br/download/Lei7321.pdf
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Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, modificada pela Lei n°® 10.639, de 09 de
janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, para incluir no
curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-

Brasileira e Indigena”.

e Lein®11.788, de 25 de setembro de 2008:
Dispde sobre o estagio de estudantes e da outras providéncias.

e Lein®12.764, de 27 de dezembro de 2012:
Dispbe sobre a Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Portarias

e Portaria n® 3.284, de 7 de novembro de 2003:
Determina que devam ser incluidos e analisados, nos processos de autorizagdo,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduacgéo, os requisitos de

acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia.

e Portaria n® 2.051, de 09 de julho de 2004:
Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004.

e Portaria INEP n° 107, de 22 de julho de 2004:
Define os critérios e procedimentos técnicos para a aplicagdo do ENADE, conforme
determina o paragrafo Unico do art. 25 da Portaria 2.051 de 2004.

e Portarian®4.361, de 29 de dezembro de 2004:
Dispbe sobre o protocolo por meio do SAPIENNS/MEC dos processos de autorizacéo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, aumento e
remanejamento de vagas de cursos reconhecidos, desativagdo de cursos, além de outros

procedimentos afins.

e Portaria n® 201, de 22 de junho de 2012:
Define os componentes gerais e especificos da prova do ENADE para Administracao.
e Portaria MEC n° 1.741, de 12 de dezembro de 2011:
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Aprova, em extrato, o Instrumento de Avaliacdo de cursos de Graduag¢do nos graus de
tecnologo, de licenciatura e de bacharelado para as modalidades: presencial e a distancia,

do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES.

e Portaria MEC n° 2.253, de 18 de outubro de 2001:
Dispde sobre a oferta de disciplinas em método nédo presencial.

Resolucdes
¢ Resolucdo CNE/CES n° 04, de 13 de julho de 2005:
Institui as diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de graduagdo em Administracao.

e Resolugdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004:
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo das Relacbes Etnico-Raciais e

para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

e Resolucédo n° 03, de 2 de julho de 2007:
Dispbe sobre procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora aula, e da outras

providéncias.

e Resolugdo CONAMA n° 422, de 23 de margo de 2012:
Estabelece diretrizes para as campanhas, acdes e projetos de Educacdo Ambiental,
conforme a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e da outras providéncias.

e Resolugdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010:

Normatiza o Nucleo Docente Estruturante e da outras providéncias.

e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012:

Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

e Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012:

Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental.

Pareceres
e Parecer CNE/CES n° 67, de 11 de margo de 2003.

Referencial para diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Graduacao.
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e Parecer CNE/CES n° 329, de 11 de novembro de 2004:

Define a duracao de cursos presenciais de bacharelado.

e Parecer CONAES n° 4, de 17 de junho de 2010:
Sobre o Nucleo Docente Estruturante — NDE.

Resolucdes do Conselho Federal de Administracdo
e Resolugdo Normativa CFA N° 337, DE 4 de dezembro de 2006:
Aprova o Manual de Responsabilidade Técnica do Administrador.

O Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo também atende & Resolu¢cdo ME
CNE/CES n° 3, de 2 de Julho de 2007, por meio de atividades de efetivo trabalho discente,
uma vez que no artigo 2°, inciso Il da Resolugdo, a atividade académica ou do trabalho
discente efetivo pode ser compreendido como “atividades praticas supervisionadas, tais
como laboratérios, atividades em biblioteca, iniciagéo cientifica, trabalhos individuais e em
grupo, praticas de ensino e outras atividades no caso das licenciaturas.”. Nessa perspectiva,
0 curso de Administracdo, por meio do Sistema Académico de Gestdo, propde ao corpo
discente, em cada semestre, ao longo dos periodos de integralizagdo, atividades tais como
as citadas nessa Resolucdo, as quais complementam os estudos teéricos e praticos
realizados em sala de aula. Tal dindmica esta explicitada em cada Plano de Ensino, é
orientada pelo professor e supervisionada pelo coordenador de curso.

Essas atividades propostas, mais que uma estratégia para complementacdo de
carga horéria, objetivam desenvolver no corpo discente a autonomia, a tomada de decisoes,
a pesquisa, a pro-atividade e, principalmente, o aprender a aprender - capacidades
essenciais na construcdo de uma educacdo que forma e desenvolve o sujeito como ser

humano e profissional, capaz de tornar diferenciada a sociedade na qual atua.

2. MISSAO

2.1. Institucional
“Promover o desenvolvimento do ser humano por meio da educacédo e da saude,

segundo os valores Camilianos”.



14

2.2. Do Curso

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo por meio da
formacdo de administradores com diferenciais de competitividade em funcéo da exceléncia
de sua formacdo, aliada a consciéncia e capacidade de atuar dentro do paradigma de
sustentabilidade econdbmica, ambiental, social, politica e espacial das organizacdes de

trabalho.

3. CONCEPCAO DO CURSO

Desde a homologagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Graduacéo, ficou decidido que os projetos pedagodgicos do curso de graduagdo deveriam
contemplar o desenvolvimento das competéncias no sentido de favorecer o crescimento
intelectual e profissional de modo auténomo e permanente. Essa recomenda¢do apontava
para a continuidade do processo de formagédo académica e/ou profissional, que néo termina
com a concessao do Diploma de Graduacéao.

Dentro dessa perspectiva, o Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo do
Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo fundamenta-se na missdo e objetivos
educacionais institucionais que garantem o ideal camiliano nas dimensGes comunitaria,
formativa, educativa e missionaria. O compromisso do curso €, pois, assegurar a
flexibilidade, a diversidade e a qualidade da formacdo oferecida aos estudantes,
preparando-os para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

No contexto da pratica profissional e da educacdo formal dos administradores,
apresentam-se dois desafios: o primeiro, de incorporar a responsabilidade social nas
estratégias de marketing, de producédo, de recursos humanos, de finangas e controladoria
empresarial, de comunicacdo e governangca das relacdes organizagdo-sociedade e
fundamentalmente nos valores, principios e diretrizes que orientam o processo decisoério na
administracdo das organizacdes publicas e privadas; o segundo desafio estd em construir
uma formacdo do profissional de Administracdo que apreenda tais conceitos de forma
integralizadora no curso de graduacéao.

Este projeto pedagdgico do Curso de Administracdo € uma resposta a esses
desafios, demonstrada na construcao de um curriculo que atenda aos Nucleos de Formacao
de Disciplinas preconizados pelas Diretrizes Curriculares do MEC.

A concepcdo do curso baseia-se em trés vertentes que se relacionam entre si: a
profissdo de Administrador no contexto da responsabilidade social das organizacbes e da

busca por critérios e modelos de gestdo que promovam a sustentabilidade econbmica,
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ambiental, social, politica e espacial das organizacdes; a demanda por padronizacdo do
curso de Administracao nas Unidades Camilianas no Brasil; e a expansédo dos investimentos
e a amplitude de atuacdo do Centro Universitario SAo Camilo — Espirito Santo em ensino,
pesquisa e extensao.

O cenario inferido com as vertentes apresentadas pressupde a administracdo como
uma profissdo em mudanca no escopo de habilidades, competéncias e responsabilidades.
Assim, a contemporaneidade exige um profissional capaz de conhecer e compreender a
mudancga de paradigmas dessa Ciéncia, tais como: conceito de sucesso econdmico-
financeiro, organizacdo do trabalho, o processo decisério de empresas expostas ao
mercado mundial, gestdo de contratos e projetos, relacdes de trabalho e relagbes com a
sociedade civil organizada.

Nesse interim, o Estado do Espirito Santo vem atravessando um momento de
grande crescimento econdmico, impulsionado pelo bom desempenho de segmentos
produtivos, a exemplo do petroleo e gas, agronegdécio, rochas ornamentais, mineracao,
siderurgia, celulose e turismo.

No ES 2025, pretende-se criar um novo ciclo de desenvolvimento s6cio-econdmico
que, por sua vez, tem como um de seus objetivos a qualidade do capital humano e a
construcdo de uma economia com alto valor agregado, a fim de tornar o estado do Espirito
Santo, perante aos outros estados da regido sudeste, uma unidade federativa reconhecida
nacionalmente e internacionalmente.

Fortalecendo a proposta do Curso de Administracéo, além do excelente cenario para
o desenvolvimento do curso, descrito acima, o Brasil depara-se com uma dura realidade: a
falta de profissionais qualificados em gestdo para preencher satisfatoriamente as vagas
disponiveis no mercado de trabalho.

Em carater regional, tem-se observado que empresas dos diversos setores de
atividades estdo a cada dia se profissionalizando mais e demandando profissionais
administradores.

Diante da realidade acima desenhada, é necessario um curso que atenda a essas
demandas com uma abordagem de ensino que, ao integrar conhecimentos, torne mais
eficaz o aprendizado dos processos gerenciais. O curso de Administracdo do Centro
Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo enfoca a formacdo generalista demandada pelas
caracteristicas da regido, sendo a estrutura curricular é fruto de discuss6es no NDE e no
Colegiado, que procura sempre atualizar o seu conteido de acordo com as mudancas
exigidas pelo mercado, a Ministério da Educacéo e legislacdes pertinentes a profissdo do

administrador.
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3.1. Principios tedricos

Ao longo das décadas, a sociedade vem presenciando alteracdes significativas no
processo de ensino das competéncias necessarias a formacdo de um Administrador,
iniciando na Teoria da Administracdo Cientifica, preconizada por Taylor, que enfatizava
tempos e métodos a fim de assegurar seus objetivos “de maxima produg¢ao a minimo custo”,
perpassando pela teoria de stakeholders e do conceito de gestédo por valores por Edward
Freeman, chegando a sustentabilidade da empresa socialmente responsavel em suas
praticas de negdcio e das dimensfes e do conceito de sustentabilidade organizacional bem
consolidada por Souza (2003).

O campo de atuagdo do administrador € amplo e vasto, considerando as areas de
atuac&o previstas pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA). E nessa perspectiva que
o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo vem garantindo a qualidade na formagéo
e capacitacao profissional dos administradores. O curriculo pleno apresenta bases sélidas
para uma formacéo generalista consistente e, principalmente, as disciplinas especificas dao
condi¢des ao futuro profissional de atuar em todos os tipos de empresas com competéncia
intelectual, habilidade pratica, flexibilidade e criatividade. Tudo isso dentro dos padrdes
éticos de valorizacdo da vida e de dignidade do homem, atendendo assim a demanda
profissional local, do pais e do mundo, bem como aos Principios Camilianos expostos do
PDI e no PPl da IES.

Fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Graduacgéo
em Administracdo, o Curso de Administracdo também oferece ao aluno durante sua
formacéo conceitos e discussdes sobre direitos humanos, educacdo ambiental e relagbes
etinos-raciais, além do ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena,
abordando os temas durante as discussdes nas disciplinas basicas e especificas,
oferecendo ainda disciplinas optativas sobre esses temas de forma continua e permanente,
bem como por meio da oferta de minicursos durante a sua formacao.

Vale ressaltar que esses temas sdo oferecidos ao discente durante sua formacgéo,
com o intuito de contribuir para a valorizagcdo das diferencas e da diversidade,
desenvolvendo assim senso critico dos alunos nas areas social e ambiental, alcangando
uma visdo humanistica, como apresentado na Figura 2 — Mapa Conceitual do curso de

Administrac@o do centro Universitario S&o Camilo — Espirito Santo.
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4. OBJETIVOS DO CURSO

4.1. Geral

Formar gestores empreendedores com visao sistémica, para atuarem nas funcdes de
coordenacdo, organizacdo, planejamento e operacionalizacdo das atividades de gestao,
capazes de alavancar as competéncias relacionais das pessoas, das organizacfes e das
instituicdes, sendo capazes de desenvolver o paradigma da sustentabilidade econémica,
social, ambiental, politica e espacial com principios éticos promotores da responsabilidade

organizacional no seu contexto de atuag&o.

4.2. Especificos

e Oferecer profissionais com bacharelado em Administragdo para o desenvolvimento
econdmico sustentavel do Espirito Santo e do pais, com visdo de exceléncia e acdo no
cotidiano social enquanto diferencial profissional.

e Construir profissionais, bacharéis em Administracdo, a partir da conjugacdo das
diretrizes curriculares da Resolugcdo CES/CNE N ° 4 de 13/07/2005, das competéncias
essenciais, principios e valores institucionais do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito
Santo.

e Solidificar a formacgéo geral necesséria para o futuro graduado, na superacdo dos
desafios de renovadas condi¢Bes de exercicio profissional e de producdo do conhecimento,
por meio de uma estrutura curricular interdisciplinar de largo escopo.

e Estimular praticas de estudos independentes, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno.

e Incentivar a iniciacdo cientifica, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a pesquisa.

e Encorajar o aproveitamento do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que apontam para a experiéncia
profissional relevante para a area de Administragéo.

e Fortalecer a articulagdo da teoria com a prética, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como o0s estagios e a participacdo em atividades de extensdo. Desenvolver a
consciéncia ética, formando um profissional comprometido com os direitos humanos, o meio
ambiente, capaz de respeitar e valorizar a diversidade, além de promover a incluséo e a

acessibilidade.
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5. LINHAS DE ATUAGCAO

O Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo
possui foco na profissionalizacdo das organizacdes, o que leva o curso a dar énfase a
gestdo de custos, de producao e financeira, sem, contudo, abandonar a gestao de pessoas,
bem como as demais areas da administracéo.

O Administrador pode atuar como técnico, gestor ou empreendedor, podendo, ainda,
prestar servicos como assessor e consultor, nas diversas funcées da Administracéo, tanto
no setor publico estatal e ndo estatal quanto no setor privado.

Busca-se, adicionalmente, a formacdo do Administrador com perfil tipico para
atender ao porte e a natureza juridica das empresas no Brasil, com predominancia, em
ndamero, para as empresas de micro, pequeno e médio porte, de natureza juridica do tipo
limitada e com significativa influéncia dos proprietarios sobre a direcdo das empresas.
Considera-se essa formacéo, ainda, como uma lacuna no mercado de profissionais de
Administracdo no Brasil, em vista da importacdo de teorias e modelos de outros contextos
de organizagdes de trabalho téo presentes na literatura académica e de formagéo de opinido
no campo de conhecimento da Administracao.

O Administrador precisa, em sua formacgao teorica e pratica, conhecer e atuar sobre
os diferenciais do micro e pequeno porte e do padrdo organizacional tipico das empresas
brasileiras, as especificidades do contexto cultural em que atuam e os diferenciais
especificos das empresas multinacionais, empresas do tipo sociedade andnima e empresas

de grande porte, pelas complexidades de sua estruturagdo, capitalizagédo e operagao.

6. PERFIL DOCENTE

Seguindo as diretrizes advindas da Unido Social Camiliana, o Centro Universitario
Sédo Camilo — Espirito Santo traga como linha norteadora para o profissional camiliano a
concepcéao de que o educador é, em primeiro lugar, um ser humano e, como tal, € construtor
de si mesmo e da historia por intermédio da acdo e € determinado por agdes e
circunstancias que o envolvem. Tem um papel especifico na relagdo pedagdgica.

O professor do Curso de Administracdo, com base nas premissas da Unido Social
Camiliana, devera ser um profissional ético, inovador, determinado e com competéncias e
habilidades que atendam as expectativas dos alunos.

Para exercer o papel de educador, o Professor devera preferencialmente estar

atuando em &reas afins do Curso, ou seja, deve ter pratica profissional necessaria para
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estabelecer uma boa relacdo ensino-aprendizagem. Esse profissional ndo podera ignorar o
carater da Instituicdo, pois sabe que faz parte de uma entidade estruturada, integrada por
um conjunto de pessoas a servico de determinados fins que precisam ser alcancados
coletivamente. Devera promover situacdes de aprendizagem de modo que os alunos
conhecam e pratiguem os principios camilianos.

O profissional esperado deve ter qualificacdo adequada que podera ser inferida por
meio de fatores como: qualificacdo académica, titulacdo obtida ao longo de sua vida;
experiéncia docente, traduzida no tempo de exercicio do magistério; experiéncia profissional
na sua area de atuacao, pelo tempo do exercicio profissional na area em que atua ou afins;
adequacdo da formacao, proporcionada pela adequacdo da formagdo do professor as
disciplinas que ministra. Outras qualidades que deverdo compor o perfil do professor,
almejado para o curso, consistem em: habilidades para comunicacdo, entusiasmo para o
desenvolvimento de estratégias educacionais mais efetivas, participacdo em sociedades
educacionais e técnico-cientificas, exercicio efetivo das atividades de administracdo em

areas compativeis com as do ensino do programa.
Enfim, espera-se que o docente do Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo:
a. Considere-se sujeito em formacao;
b. Articule teoria e pratica de forma efetiva e evidenciada;

Cc. Aproprie-se de novas linguagens e recursos tecnolégicos, visando a melhoria do seu

desempenho;
d. Preocupe-se com o desenvolvimento ético, estético e profissional do aluno;
e. Promova a autonomia intelectual e académica do aluno;
f. Conceba a avaliacédo da aprendizagem discente como processual e investigativa;

g. Reflita sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos e proponha alternativas de
superacao;

h. Problematize a acédo docente e seus desafios;

i. Comprometa-se com o desenvolvimento do projeto pedagdégico do Curso e, em

especial, com as ementas dos componentes curriculares e elabore propostas de

revisdo ou corre¢ao de rumos quando identificar essa necessidade;

j.  Comprometa-se com as questdes ambientais e relacionadas aos direitos humanos,

com énfase as relagdes étnico-raciais;
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k. Demonstre capacidade de dialogar com a comunidade académica, além de
demonstrar flexibilidade e competéncia em lidar com os conflitos, as diferencas e as

diversidades;

|. Considere as diferentes potencialidades dos discentes e realize um processo ensino

aprendizagem inclusivo;

m. Invista na pesquisa como um componente da formacéo do profissional formado no
Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo, contribuindo para o

aperfeicoamento e avaliagdo das atividades desenvolvidas;
n. Participe das avalia¢des institucionais;

0. Promova tempos e espacos para a participagdo dos alunos em projetos de pesquisa,

ensino e extensao;

p. Estimule a futura inser¢@o do aluno em programas de pés-graduagao.

7. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Considerando o contexto regional de influéncia do Centro Universitario Sdo Camilo -
Espirito Santo, abrangendo os municipios da Regido Sul do Estado, os futuros profissionais
poderdo ingressar no mercado de trabalho, principalmente, do Estado do Espirito Santo.

Diante do contexto regional e das vertentes norteadoras da concepcdo do curso de
Administracdo, a coeréncia do curriculo com o perfil do egresso esta na viabilizagcdo de um
profissional apto para compreender questbes éticas, técnicas, cientificas e socio-
econdmicas com visdo estratégica, dotado de iniciativa para o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores que possibilitem a transformacgéo da realidade local, regional e
nacional, em consonancia com as tendéncias globais.

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduagdo em
Administracéo (2005), o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo enseja formar um
Egresso que tenha “capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
gualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informagbes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacbes diversas,

presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador,
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além de desenvolver atitudes de valorizacdo da diversidade cultural brasileira, favorecendo
as relacdes étnico-raciais e a percepcao do outro sem discriminacdes.
A Figura 1 traz o perfil do profissional administrador em formacdo, seguindo as

Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Administracao.

B Formagado Basica
B Formagao Profissional
Estudos Quantitativos e

suas Tecnologias

B Formagao Complementar

W Praticas Profissionais

Figura 1 — Perfil do Profissional Administrador em formag&o no Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo
Fonte: Projeto Pedagdgico do curso de Administragdo — Eixos.

7.1. Competéncias e habilidades

Para o alcance do perfil do profissional a ser formado, ha de se desenvolver
determinadas habilidades e competéncias, previstas nas Diretrizes Curriculares de forma
transversal na estrutura curricular, entre elas:

I. reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢cbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos, exercendo diferentes graus de complexidade no processo da
tomada de decisao;

II. desenvolver expressédo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

lll. refletir e atuar, criticamente, sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV. desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e

formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
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produtivos, administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V. ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

VI. desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e das experiéncias
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se um profissional adaptavel.

VII. desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes; e

VIIl. desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

7.2. Relacgéo entre as habilidades, disciplinas e o perfil pretendido

Este projeto procura apresentar uma proposta metodolégica que estimula o aluno a
aprender, a transformar seus pensamentos em atitudes, e que permite o desenvolvimento e
a avaliacdo de habilidades e de competéncias num processo continuo e permanente,
necessario a um profissional com formacao pluralista.

A capacitacdo profissional do administrador deve estar alicercada no
desenvolvimento de habilidades e competéncias para a capacitagdo e aptiddo com o intuito
de compreender as questfes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producéo e de
seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem
como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada
no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo
de atuacdo.

Para isso, é necessario construir um curriculo de modo a permitir a integracao entre
as ciéncias sociais aplicadas, humanas e econdmicas. Despertando, desde os primeiros
periodos do Curso, o interesse para o desenvolvimento dessas competéncias que irdo
prepara-lo para enfrentar novos desafios, recebendo informagdes sobre os principios e
fundamentos da profisséo, ressaltando sua importancia, a responsabilidade do papel social

€ 0 compromisso com a cidadania.
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O aluno deve sentir-se um estudante de Administracdo desde o inicio do Curso de
forma a estar motivado para a aprendizagem da profissdo. Assim, o curriculo apresenta
disciplinas profissionalizantes desde o seu inicio.

As disciplinas do eixo Formacdo Bé&sica tem como objetivo permitir, ao aluno,
momentos de discussdo que possam promover o desenvolvimento do discente enquanto ser
social, seja por meio da retérica ou da expansdo do raciocinio légico. Nesse sentido,
discussbes e debates filosoficos permitirdo uma revisdo de conceitos éticos e bioéticos,
estabelecendo-se assim uma visao critica acerca das relacdes com o direito e a sociologia.
Por outro lado, o uso da mateméatica nesse estagio tem como propoésito restabelecer a
habilidade de conexdo entre ideias, ndo somente pelo uso das palavras, como defende
Aristételes, mas também pelo uso e leitura dos numeros, conforme é defendido por Platao.

Jé as disciplinas do eixo Formacgéo Profissional devem contextualizar dois tipos de
cendrios previsiveis no mercado de trabalho. O primeiro cenéario esta associado a uma
perspectiva industrial e comercial das micro e pequenas empresas, cuja demanda por
profissionais pressupde uma formacdo generalista. Ja no segundo cenario, verifica-se a
busca por profissionais com caracteristicas especificas, cuja demanda € norteada pelo fato
de que as empresas regionais, ao atingirem a maturidade, passam a demandar profissionais
com forte formacdo nas &reas de custo e processos; sem perder é claro, a visdo do geral.
Visto assim, o debate acerca das estruturas organizacionais, das politicas e praticas de
recursos humanos, marketing, finangas, producdo e custos permitirdo a consolidagdo de
uma visdo holistica das inter-relacdes do sistema empresarial de forma a estabelecer uma
logistica de funcionamento, desenvolvendo uma inteligéncia competitiva e permitindo o tdo
desejado planejamento estratégico.

As disciplinas do eixo Estudos Quantitativos e suas Tecnologias tem como
objetivo desenvolver o raciocinio légico cuja essencialidade, na Ciéncia da Administracéo,
permeia todo o processo decisoério. Ndo obstante ao processo decisério, o conhecimento da
matematica, estatistica e mesmo da pesquisa operacional norteiam também o
desenvolvimento das pesquisas. Afinal, a pesquisa qualitativa tem muito mais sentido
guando analisada quantitativamente. Alias, essa ideia € a base do desenvolvimento das
pesquisas positivas, tdo preconizadas nos congressos e periodicos nos dias atuais. Dessa
forma, ao estudar disciplinas relacionadas com a area financeira, estatistica, area de
producdo e operacdes e de tecnologias e sistemas, o aluno estard se qualificando néo
somente ao processo de tomada de decisdes, mas também a iniciar um projeto de pesquisa
qgue venha a requerer andlise de dados.

As disciplinas do eixo Formacdo Complementar estdo pautadas no pressuposto de

gue a Formacéo Profissional requer um conjunto de conhecimentos capazes de alicercar
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teoricamente a formacado do Administrador. Nesse sentido, disciplinas Optativas intercursos
que venham abordar temas relacionados com Direitos Humanos, Educacdao Ambiental,
Relacdes Etnico-Raciais e Indigenas, Libras, dentre outras, ajudar&o a enriquecer o perfil do
formado, como as disciplinas Optativas Intracurso, que abordam temas mais especificos de
Gestao, Contabilidade, Custos, dentre outras, associadas as disciplinas propostas no grupo
de Estudos Quantitativos e Tecnologias, permitirdo uma consolidacdo das abordagens a
serem feitas nas disciplinas profissionalizantes.

O eixo de Préticas Profissionais tem como proposta sistematizar todo
conhecimento adquirido teoricamente nas disciplinas de formagéo profissional. Assim, nos
sétimo e oitavo periodos, o aluno estard envolvido em atividades de Estagios
Supervisionados, sendo estimulados a aprender a apreender e ndo simplesmente receber o
conhecimento sem criticas.

Vale ressaltar também, que a participacdo em programas de iniciacdo cientifica,
programas de monitoria e aulas praticas, associada aos Estagios supervisionados
curriculares constituem fatores que favorecem o estabelecimento do perfil desejado para o
egresso, habilitando-o a préatica profissional.

E, para garantir ao aluno a posicéo de sujeito no processo de aprendizado, estimula-
se a participacdo em atividades complementares de ensino, pesquisa e extensdo, uma vez
gue a formagdo do administrador tem por objetivo dotar o profissional dos conhecimentos

requeridos para o desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais ja abordadas.

7.3. Integragcéao Ensino, Pesquisa e Extensao

As politicas estabelecidas pelo Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo
proporcionam formacéo da pessoa, nas areas da saude e da educacédo, desenvolvendo as
competéncias técnica, politica, estética e ética, numa acdo sistémica e perene na
construgao do futuro. Para tanto, ha, a partir de reunides com os docentes de cada um dos
cursos de graduacdo, a sistematizacdo da pratica de revisdo e reforma dos projetos
académicos e didatico-pedagogicos — conforme prescrito no PDI — visando a
atualizacado/reformulacéo curricular, adequando-os ao contexto soOcio-econdmico e aos
ditames das Diretrizes Curriculares Nacionais.

O Curso de Graduacdo em Administracdo tem um projeto pedagoégico construido
coletivamente, centrado no aluno como sujeito da aprendizagem e apoiado no professor
como facilitador e mediador do processo ensino-aprendizagem. Este projeto pedagogico
busca a formacéo integral e adequada do aluno por meio de uma articulagéo entre o ensino,

a pesquisa e a extenséo.
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Na construcdo do Projeto Pedagogico do Curso, sdo observados principios
norteadores de flexibilidade, autonomia, integracdo, atualizacdo e humanizacao,
preconizadas nos documentos oficiais e nas politicas institucionais. A humanizacao e a ética
foram preservadas como eixo norteador, transversal e interdisciplinar a partir da Bioética,
disciplina obrigatéria em todos os cursos, a partir de 2005.

As disciplinas optativas, e realizacdo de Atividades Complementares na forma de

Palestras, Seminérios, Congressos, Simpésios, Jornadas e Féruns, constituem espacos de
autonomia, integracao e atualizacdo aos discentes.
A prerrogativa para Centro Universitario Sdo Camilo enfoca ensino e extenséo, entendendo
que a qualidade do ensino ministrado esta relacionada a interlocugéo da Instituicdo com os
avangos cientificos das areas de saber dos cursos oferecidos, configurando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Assim, proporciona, aos discentes, 0
desenvolvimento de capacidades fundamentais ao processo de aprendizagem, integrando
conhecimentos interdisciplinares, tedricos e praticos, capacitando-os a analise e a atuacdo
profissional critica e socialmente relevante.

Evidéncias das informagOes anteriores sdo: criagdo de espacos formadores em
Metodologia Cientifica, implantacdo dos Programas de Iniciacdo Cientifica Voluntario,
Programa de Concessdo de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Programa de Monitoria,
aprovados pelos Conselhos Superiores. A participacdo em eventos académicos €
estimulada pela IES com apoio financeiro.

A extenséo, no Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo interliga a IES nas
suas atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da comunidade interna e externa.
Os objetivos estratégicos alinham-se as disposi¢fes institucionais do PDI, propondo a
articulagdo com o PPI, sendo que projetos desenvolvidos pela extensdo evidenciam sua
articulacéo.

Os projetos desenvolvidos por meio da extensédo no Curso de Administracdo asseguram
ao discente a participacdo em seminarios, eventos, visitas técnicas, estando vinculados aos
conteudos ministrados, estabelecendo articulagdo com a pesquisa realizada pelos GEP’s —
Grupos de Estudo e Pesquisa.

Servindo de elo entre tais acbes, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), o Colegiado
de Administracdo e a Coordenacdo de Curso devem articular os planejamentos em cada
area, visualizando a integracdo dessas areas para melhor desempenho do discente no que

tange aos indicadores de qualidade propostos pelo Ministério da Educacao.

8. ORGANIZACAO CURRICULAR
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O Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo
contempla os fundamentos tedrico-praticos e metodolégicos que garantam ao aluno uma
formacéo profissional fundamentada pelas orientacdes preconizadas nas DCN’s.

Assim, inicialmente o discente recebe conhecimentos do nucleo de formacéo basica
e, gradativamente, passa a receber informacfes mais especificas, por meio das disciplinas
profissionalizantes, as quais somente sao oferecidas a medida que o discente demonstre
maturidade e uma nog¢do mais clara da profissdo que ira desenvolver. Isso se torna
fundamental, em funcdo de um aproveitamento maior dos conteddos ministrados, pois a
construcdo do conhecimento, no decorrer do curso, possibilita ao administrador em
formacdo uma visdo da importancia e aplicabilidade dos contetdos estudados no campo da
administracgao.

As disciplinas Optativas Intercurso sdo oferecidas com o intuito de acrescentar a
formacdo académica uma visdo humanistica para o discente. Para tanto, disciplinas de
Direitos Humanos, Educacdo Ambiental, Relagbes Etnico-raciais, séo oferecidas de forma
permanente, além de serem trabalhadas nos contelddos das demais disciplinas, dos
diversos eixos.

Assim, as acessibilidades pedagogica e atitudinal acontecem no curso ja por meio da
configuracdo da matriz, que possui disciplinas béasicas e instrumentais nos primeiros
periodos, propiciando uma complexidade gradativa de contelddos. Também se percebe a
acessibilidade pedagdgica devido a auséncia de pré-requisito, a possibilidade de fazer
disciplinas optativas, inclusive LIBRAS, e ainda pela possibilidade de o discente adquirir
horas para atividades complementares em todos os periodos do curso.

Com esses conteudos concluidos, o discente estara em condi¢des de desenvolver as
habilidades e competéncias que propdem as DCN’s e o PPC do Curso de Administracéo.

Adicionalmente, a estrutura curricular prevé no oitavo periodo, um total de 200 horas
de estagio supervisionado com carater implementador de desempenho profissional antes de
se considerar concluido o curso. Esta prevista a atuagdo de um coordenador de supervisédo
de estagio, visando ao planejamento e a efetivacdo da avaliacdo da aprendizagem do
discente em sua atividade profissional, reconhecendo os contelddos que precisam ser
aprofundados e orientando o aluno em sua reorientacdo e reprogramacao teérico-pratica.

Prevé-se, ainda, a realizacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC - a ser
desenvolvido pelos alunos com acompanhamento dos docentes, a partir do 7° semestre e
concluido no 8° semestre. H& regulamentagéo prépria para a etapa de TCC.

Ha uma logica para a sequéncia das disciplinas pelos semestres para cada matéria

de formacdo, buscando o avanco crescente do discente, no desenvolvimento de suas
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habilidades de comunicacdo, expressdo, negociacao, reflexdo, formacdo de grupos,
estruturacdo de equipes, contextualizacdo pessoal, organizacional e institucional.
Pressupbe-se que tal sequéncia l6gica permita ao discente estruturar uma decorrente
habilidade para a praxis do profissional Administrador, pautado em valores éticos, com
consciéncia reflexiva sobre os desafios para a sustentabilidade organizacional.

J4 o componente curricular Projeto Integrador, constante na matriz curricular do
curso de Administracdo, prop6e a associacdo entre o saber e o saber-fazer. A pratica é uma
atividade curricular de carater obrigatorio, que tem como finalidade propiciar ao discente a
vivéncia de situacdes reais do cotidiano empresarial, confrontando as teorias com a pratica.
O Projeto Integrador é adotado em dois semestres e estd ligado as disciplinas de
Administracdo e Desenvolvimento Social (40h tedricas da disciplina e 40h praticas de
Projeto Integrador) e a disciplina Etica Profissional (40h tedricas da disciplina e 40h praticas
de Projeto Integrador). As 40 horas tedricas de ambas as disciplinas sdo acompanhadas
pelo professor em sala de aula, que dara toda a orientacdo e acompanhamento das
atividades préaticas que compreendem as 80 horas restantes relacionadas ao Projeto
Integrador, que podem ser: visitas técnicas, elaboragcdo e aplicacdo de projetos
empresariais, projetos de consultorias, pesquisa de mercado dentre outros. O trabalho
desenvolvido é avaliado pelo professor.

O curso de bacharelado em Administracdo com do Centro Universitario Sdo Camilo —
Espirito Santo esta previsto para ter a duragdo minima de oito semestres, com uma carga
horaria total de 3.080 horas para a sua integralizagdo, que devera ocorrer, no maximo, em
doze semestres. As disciplinas estdo estruturadas em moédulos-padrdo de 20 horas e
multiplos. Excecdo para Estagio Supervisionado, o qual segue o padrdo das unidades da

Sao Camilo no Brasil para os cursos de Administracao, totalizando 200 horas.

9. PLANEJAMENTO E FILOSOFIA CURRICULAR

A Unido Social Camiliana tem como Politica de ensino, para todos os niveis da
educacao, contribuir para a formagdo humanistica, fundamentada na ética, conjugando a
espiritualidade ao conhecimento cientifico, numa atitude de compreensdo da pessoa e da
sociedade, no contexto de suas manifestacdes socio-culturais e do meio-ambiente. Busca,
ainda, proporcionar a formacdo do individuo, nas éareas de salde e da educagéo,
desenvolvendo-lhe a competéncia técnica, politica, estética e ética, numa acado sistémica e
perene na construcdo do futuro.

Nesse contexto, e com base nas Diretrizes Curriculares do Curso de Administragéo,

a organizacao curricular do curso de bacharelado em Administracdo do Centro Universitario
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Sdo Camilo — Espirito Santo foi elaborada com base numa visdo humanistica, ética e
sistémica, buscando-se uma formacdo inovadora e preocupada com a formagédo de um
profissional que integre mudltiplos conhecimentos e os reelabore de acordo com as
necessidades. Além disso, o curso promove a acessibilidade pedagogica e atitudinal, uma
vez que desenvolve uma visdo do outro sem preconceitos, respeitando as diferengas e
buscando pedagogicamente incluir o discente.

O planejamento curricular do curso de Administracdo segue uma coeréncia pedagdégica
em que as disciplinas que embasam o0s saberes do egresso estdo organizadas numa
sequéncia que facilita o aprendizado e, consequentemente, a formagdo do discente,
alicercado nos eixos: Formacdo Basica, Formacdo Profissional, Estudos Quantitativos e
suas Tecnologias, Formagdo Complementar e Pratica Profissional. Esses eixos sdo
perpassados pelas areas social, tecnologica, econbmica e ambiental, sendo estas
perpassadas pela visdo humanista, ética e sistémica, conforme Figura 02.

Formagao Basica

Social Econbmico

Pratica Formagao
Profissional Administracio Profissional
Centro
Universitario Sdo
Camilo - Espirito

Tecnolégico Ambiental

Estudos
Quantitativos e
suas Tecnologias

Formagao
Complementar

Figura 2 — Mapa Conceitual do Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo —
Espirito Santo.
Fonte: Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo. Eixos, 2014.
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Assim, o curso de Bacharelado em Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo —
ES visa ao aperfeicoamento e & aprendizagem significativa, pois possibilita, por meio de sua
organizacdo curricular, a constru¢do do conhecimento técnico-cientifico em constante
relacdo com a pratica, na busca da solu¢do para as demandas da regido Sul Capixaba.

Portanto, do ponto de vista epistemolégico, o curso de Bacharelado em Administracao
do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo parte da concep¢do de que o
conhecimento é resultado de um processo dindmico, em que a interacdo sujeito-objeto se
encontra mediada por outros sujeitos e pelas circunstancias historicas e culturais. Por isso,
0 curso busca por meio de sua organizacdo curricular atividades que promovam a
integracdo entre as disciplinas, possibilitando ao aluno condicbes de pesquisa, e visa,
prioritariamente, formar um profissional que possa compreender o conhecimento como
adquirido em processo dialdgico, de partilha e construgéo coletiva.

Articulando o conhecimento construido ao longo da sua formacdo, o discente
desenvolvera atividades de Extenséo, de Iniciacao Cientifica e TCC, sempre orientado por
um docente responsavel por incentivar seu crescimento ideoldgico e a construcdo de novos
conhecimentos. A integracdo aos GEPs e, consequentemente, ao Programa de Tecnologia
e Desenvolvimento da IES, consolida o apoio a Pesquisa Cientifica e ao aprender
continuado.

Dessa forma, garante-se a visdo interdisciplinar, estimulo a capacidade de
expressao, consolidacdo dos conhecimentos abordados no Curso e o aprofundamento
cientifico e analitico do futuro administrador frente a realidade social e profissional.

Ao longo de sua estrutura curricular, é possivel identificar inimeras disciplinas
ofertadas em carater optativo, sendo que o discente, obrigatoriamente, deve cursar uma que
seja intercurso e outra que seja intracurso, totalizando 80 horas/aula. Como tal carga horaria
€ parte inclusa em sua matriz, ndo ha dénus para o académico cursa-las, exceto que haja o
interesse em outras optativas posteriormente, que deverdo ser computadas como horas de
atividades complementares, respeitando regulamento especifico. Tais disciplinas ficam
dispostas ao longo dos oito periodos letivos do Curso, sendo que as intercurso podem ser
cursadas por académicos a partir do segundo periodo letivo. Ja as intracurso deverao ser
aplicadas a discentes que estejam cursando minimamente o periodo base da disciplina
optativa em questao.

Para tal, a cada semestre letivo a IES oferta edital proprio em que cada Colegiado de
Curso, junto a seu NDE (Nucleo Docente Estruturante), define as disciplinas optativas a
serem ofertadas. Além dessas, os coordenadores de Curso estipulam as disciplinas
intercurso a serem ofertadas, de acordo com as necessidades e realidades pertinentes a

época.



30

9.1. Conteudos basicos e complementares

Os contetdos essenciais para o Curso de Graduagdo em Administracdo devem
basear-se em uma formacdo generalista, humanista, critica e reflexiva. Para tal, os
conteudos devem ser contemplados por norteadores, doravante Eixos, nos quais se
enquadram as disciplinas, caracterizando a interdisciplinaridade do Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo. A saber,
seguem os Eixos e suas ementas:

Contetdos de Formacdo Basica: estudos relacionados aos campos
antropoldgicos, sociologicos, filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com a tecnologia da
comunicagdo e da informagé&o e das ciéncias juridicas.

Contetdos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a administragdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, produgéo e logistica, financeira e orgcamentaria,
sistemas de informacéo, planejamento estratégico e servigos.

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: disciplinas relacionadas a pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos
inerentes a Administracéo.

Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do graduando. Relnem para essa formacéo
as disciplinas optativas, atividades complementares e TCC.

Praticas Profissionais: compreende o desenvolvimento dos Estagios obrigatérios,
sob supervisdo docente e as disciplinas praticas.

Vale ressaltar que a acessibilidade se da por meio da sequéncia de conteudos, dos
basicos aos mais complexos, facilitando o processo de ensino-aprendizagem. Em relacdo as
disciplinas de Educagdo em Direitos Humanos, Educacdo Ambiental e Rela¢des étnico-
raciais, além de serem ofertadas de forma continua como disciplinas Optativas Intercursos,
tem-se a presenca desses temas no cotidiano das demais disciplinas da Matriz Curricular
por meio de textos diversos discutidos em sala, elaboracéo de problemas, estudos de caso,

pesquisa, visita técnica, dentre outros.
9.2. Eixos

As DNC’s do Curso de Administracdo contemplam quatro contetdos de formacao,

que, na proposta do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo para o Curso de
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Administracao esta pautada em cinco Eixos: Eixo de Formacdo Basica, Eixo de Formacédo
Profissional, Eixo Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, Eixo de Formacéao
Complementar e Eixo de Praticas Profissionais.

Dessa forma, a seguir, apresentaremos as disciplinas por Eixo:

MATRIZ CURRICULAR

CH EIXOS
760 Formacéao Bésica
1240 Formacéo Profissional
360 Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
400 Formagdo Complementar
320 Praticas Profissionais
3080 CARGA HORARIA TOTAL

Formacao Basica

Periodo CH DISCIPLINA

1° 40 Bioética

1° 40 Filosofia

1° 40 Lingua Portuguesa

1° 40 Microeconomia

1° 40 Psicologia

1° 40 Sociologia

1° 40 Tecnologia da Informacéo

20 40 Introducao a Contabilidade

20 40 Macroeconomia

20 40 Metodologia do Trabalho Cientifico
3° 40 Direito Tributario

3° 40 Economia Brasileira

40 80 Contabilidade Gerencial

50 40 Direito do Trabalho

7° 40 Administracdo e Desenvolvimento Social
8o 40 Etica Profissional

8° 80 Projeto Integrador

TOTAL DE CH 760
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Formacao Profissional

Periodo CH DISCIPLINA

20 40 Teorias das Organizacdes

3° 80 Gestéo de Custos

3° 40 Gestéo de Pessoas

40 40 Negociacao

40 40 Organizacédo e Andlise de Sistemas de Informagéo

40 80 Administracé@o Estratégica

40 40 Teorias da Administracédo

40 80 Gestéo de Marketing

50 80 Administracdo de Recursos Humanos

50 80 Administracdo Financeira e Or¢camentaria

50 80 Teorias Contemporaneas da Administracéo

6° 80 Administracdo da Producgéo

6° 40 Empreendedorismo

6° 80 Logistica Empresarial

7° 40 Controladoria

7° 80 Geréncia de Projetos

7° 40 Pesquisa em Administracao

7° 40 Mercado de Capitais

7° 40 Gestéo de Vendas

8° 40 Gestéo de Servicos

8° 40 Gestao das Micro e Pequenas Empresas

8° 40 Gestao da Qualidade

TOTAL DE CH 1240

Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Periodo CH DISCIPLINA

20 120 Matematica para Negoécios

3° 80 Estatistica

50 80 Pesquisa Operacional

6° 40 Jogos de Empresa

8° 40 Métodos Quantitativos Aplicados a Tomada de Decisdo
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TOTAL DE CH 360
Formacao Complementar
Periodo CH DISCIPLINA
2°a 8° 40 Optativa Intercurso
2°a 8° 40 Optativa Intracurso
8° 120 Trabalho de Conclusédo De Curso
- 200 Atividades Complementares
TOTAL DE CH 400
Préticas Profissionais
Periodo CH DISCIPLINA
6° 40 Prética de Departamento Pessoal
7° 40 Pratica em Constituicdo de Empresas
8° 40 Pratica Tributéria/Fiscal
8° 200 Estagio Curricular
TOTAL DE CH 320

10. ESTRUTURA DO CURSO

10.1. Matriz Curricular

Quadro 1 - Matriz Curricular

1° SEMESTRE

Aulas Semanais | Carga Horaria

Bioética 2 40
Filosofia 2 40
Lingua Portuguesa 2 40
Microeconomia 2 40
Psicologia 2 40
Sociologia 2 40
Tecnologia da Informacdo 2 40
TOTAL 14 280

2° SEMESTRE

Aulas Semanais | Carga Horaria

Introducdo a Contabilidade 4 40
Macroeconomia 2 40
Metodologia do Trabalho Cientifico 2 40
Teorias das Organizacfes 2 40




Matemética Para Negdcios

120

TOTAL

280

3° SEMESTRE

Aulas Semanais

Carga Horaria

Direito Tributario 2 40
Economia Brasileira 2 40
Gestao de Custos 4 80
Gestao de Pessoas 2 40
Estatistica 4 80
TOTAL 14 280

4° SEMESTRE

Aulas Semanais

Carga Horaria

Contabilidade Gerencial 4 80
Negociacao 2 40
Organizacao e Andlise de Sistemas de Informacgéo 2 40
Administracdo Estratégica 4 80
Teorias da Administragcédo 2 40
Gestao de Marketing 4 80
TOTAL 18 360

5° SEMESTRE

Aulas Semanais

Carga Horaria

Administracdo de Recursos Humanos 4 80
Administracdo Financeira e Orcamentéaria 4 80
Direito do Trabalho 2 40
Teorias Contemporaneas da Administracdo 4 80
Pesquisa Operacional 4 80
TOTAL 18 360

6° SEMESTRE

Aulas Semanais

Carga Horaria

Administracdo da Producéo 4 80
Empreendedorismo 2 40
Jogos de Empresa 2 40
Logistica Empresarial 4 80
Pratica de Departamento Pessoal 2 40
TOTAL 14 280

7° SEMESTRE

Aulas Semanais

Carga Horaria

Controladoria 4 40
Gerencia de Projetos 4 80
Pesquisa em Administracéo 2 40
Mercado de Capitais 2 40
Administracdo e Desenvolvimento Social 2 40
Pratica em Constituicdo de Empresas 2 40
Gestao em Vendas 2 40
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| TOTAL

320

8° SEMESTRE

Aulas Semanais

Carga Horaria

Etica Profissional 2 40
Gestéo de Servigos 2 40
Administracao de Micro e Pequenas Empresas 2 40
Gestao da Qualidade 2 40
Métodos Quantitativos Aplicados a Tomada de 2 40
Deciséo

Pratica Tributéria/Fiscal 2 40
TOTAL 12 240
Disciplinas Obrigatdrias 2.400

Projeto Integrador 80

Atividades Complementares 200h

Estagio 200h

Trabalha de Concluséo de Curso 120h

Optativas 80h

Carga Horaria Total 3080

10.2. Ementas e Bibliografia

35

1° Periodo

Bioética

Ementa:

A disciplina, de caracteristica interdisciplinar e pluralista, faz parte do conjunto de

conhecimentos necessarios a andlise, interpretacdo e compreensdo dos principios ético-

morais, relacionados a dignidade humana, ao exercicio profissional e a qualidade de vida.

Favorece a construcdo da cidadania, de responsabilidade e do respeito a natureza e as

diversidades.

Bibliografia basica:

DURAND, G. Introducdo geral a bioética: histéria, conceitos e instrumentos. 2. ed. S&o

Paulo: Centro Universitario Sao Camilo, 2007.
PESSINI, L.; BARCHIFONTAINE C. de P. Fundamentos de Bioética. 4. ed. Sdo Paulo:

Paulus, 2009.

. Problemas atuais de bioética. 10. ed. S&o Paulo: Loyola, 2012.
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Bibliografia complementar:

BARCHIFONTAINE, C. de P.; PESSINI, L. Bioética: alguns desafios. 2. ed. Sdo Paulo:
Centro Universitario Sao Camilo, 2002.

. Bioética. S&o Paulo: Loyola, 2002.

GARRAFA, V.; COSTA, S. |. A bioética no século XXI. Brasilia, DF: UnB, 2000.
GARRAFA, V.; PESSINI, L. Bioética: poder e injustica. S&o Paulo: Centro Universitario Sao
Camilo: Loyola, 2004.

NEVES, Maria do Céu Patra et al (Coord.). Bioética ou bioéticas na evolucdo das

sociedades. Coimbra; Grafica de Coimbra, 2005.

Filosofia
Ementa:
As origens e formacéo das ideias filosoficas. Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e
como ato de pensar. As principais correntes filosdéficas: caracteristicas gerais dos grandes
periodos da histdria da filosofia. Alguns problemas centrais que a filosofia encara no dia-a-

dia: Filosofia Politica. Filosofia e Administragéo.

Bibliografia Basica:

ALVES, R. A. Filosofia da ciéncia: uma introducdo ao jogo e suas regras. 18. ed. Sdo
Paulo: Loyola, 2013.

CHAUI, M. de S. Convite a filosofia. 13. ed. S&o Paulo: Atica, 2004.

REALE, Miguel. Introducéo a filosofia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar:

ARANHA, M. L. A.; MARTINS, M. H. P. Filosofando: uma introducéo a filosofia. 2. ed. Sao
Paulo: Moderna, 1999.

CHARBONNEAU, P. E. Curso de filosofia: logica e metodologia. 2. ed. Sédo Paulo: EPU,
1986.

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da Filosofia: histéria e grandes temas. 15. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2001.

MARCONDES, D. Iniciagéo a historia da filosofia. Rio de Janeiro: Zahar, 2004.

MATTAR NETO, J.A. Filosofia e ética na administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
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Lingua Portuguesa

Ementa:

Este componente curricular possibilitard o desenvolvimento de habilidades para a aquisicdo
de leitura interativa, interpretacdo e producdo de textos, por meio da utilizacdo da norma
culta, nas tipologias textuais concernentes as praticas administrativas. A partir da
observacdo da oralidade, oferecera condicdes para a transposicdo dos usos da fala para a

lingua escrita formal.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, M. M., MEDEIROS, J. B. Comunicagdo em lingua portuguesa. 5. ed Sao
Paulo: Atlas, 2009.

FARACO, C. A; TEZZA, C. Oficina de texto. 10. ed. Petropolis-RJ: Vozes, 2013.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués Instrumental de acordo
com as normas da ABNT. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

BLIKSTEIN, I. Técnicas de comunicac&o escrita. 20. ed. Sdo Paulo: Atica, 2000.

BUENO, Wilson da Costa. Comunicacdo empresarial: teoria e pesquisa. Sao Paulo:
Manole, 2003.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA Cristovao. Pratica de texto para estudantes
universitarios. 23 ed. Petropolis-RJ: Vozes, 2013.

GARCIA, Oton Maria. Comunicacdo em prosa moderna. 27 ed. Rio de Janeiro: FGV,
2011.

VIANA, Francisco. Comunicagdo empresarial de A a Z: temas Uteis para o cotidiano e o

planejamento estratégico. Sdo Paulo: CLA, 2004.

Microeconomia

Ementa:

A disciplina fornece os alicerces basicos da teoria econémica, formacdo de preco e o
conceito de elasticidade e suas aplicacbes, explorando as relacbes entre producdo e
consumo e o comportamento da oferta e da demanda. Sao, também, objeto de estudo as
diferentes estruturas de mercado nas quais os consumidores e os produtores podem estar

atuando.
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Bibliografia Basica:

CARVALHO, Luiz Carlos P. Microeconomia introdutdria para cursos de administracao e
contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PYNDICK, R. S., RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2014.

ROSSETTI, J.P. Introducdo a economia. 20. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

MONTELLA, Maura. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2012.

MANKIW, N.G. Introdugdo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de
Janeiro: Campus, 2006.

VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. 8. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; OLIVEIRA, Roberto Guena de. Manual de
microeconomia. Sao Paulo: Atlas, 2009.

WESSELS, Walter J. Microeconomia: teoria e aplicagfes. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Psicologia
Ementa:

A disciplina aborda as questdes envolvidas nas dinamicas interpessoais no ambito das
organizagdes, nas relagbes do trabalho. Contempla os aspectos envolvidos nas tomadas de
decisdes, os processos de avaliagdo de desempenho, treinamento e desenvolvimento.
Analisam as organizagbes e mudanga organizacional, equipes e trabalho em equipe;
atitudes e comportamento organizacional, saude ocupacional; atitudes e comportamento

organizacional, motivagéo e lideranca.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada & administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ROBBINS, S. Fundamentos do comportamento organizacional. 12. ed. S&o Paulo:
Prentice-Hall, 2014.

FIORELLI, Osmir José. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 9. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.
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Bibliografia Complementar:

DEJOURS, C. A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho. 5. ed. S&o
Paulo. Cortez, 1992.

HUNTER, JAMES C. O monge e 0 executivo. Sao Paulo: Sextante, 2004.

MINICUCCI, A. Relacdes humanas: psicologia das relacdes interpessoais. 6. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

MUCHINSKY, P. M. Psicologia organizacional. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2004.

ROBBINS, Stephen Paul; MARCONDES, Reinaldo. Fundamentos do comportamento

organizacional. 7. ed. Sao Paulo: Pretice Hall, 2008.

Sociologia
Ementa:

A disciplina apresenta uma visdo das instituicdes sociais no decorrer da histéria. Para tanto,
desenvolve a discussdo de temas relacionados a Sociologia aplicada a Administragéo,
analisando as relagbes sociais no interior das organizacdes. Desenvolve também a
discussédo de temas relacionados a Antropologia e Ciéncia Politica, permitindo assim que o
aluno desenvolva sua capacidade de analise critica, além de melhorar o posicionamento

transformador da realidade.

Bibliografia Basica:

CASTRO, C. P. Sociologia aplicada a administracéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
FERREIRA, D. Manual de sociologia: dos classicos a sociedade da informagéo. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

LAKATOS, E. M. Sociologia da administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementa:

BARBOSA, L. Igualdade e meritocracia: a ética do desempenho nas sociedades
modernas. 4. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2008.

BERNARDES, C, MARCONDES, R. C. Sociologia aplicada a administracdo. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2005.

COSTA, Maria Cristina Castilho. Sociologia: introducdo a ciéncia da sociedade. 2. ed. S&o
Paulo: Moderna, 2001.

DEMO, Pedro. Pobreza politica. 5. ed. Sdo Paulo: Autores Associados, 1996.

DIAS, Reinaldo. Sociologia & administracdo. 3. ed. Campinas: Alinea, 2004.
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Tecnologia da Informacao

Ementa:

A disciplina aborda o0s conceitos gerais sobre sistemas de informacdo e da teoria de
sistemas, apresentando os fundamentos organizacionais para a elaboracdo, selecédo e
implantacdo de sistemas de informacdo. Apresenta, ainda, em carater introdutério, as
técnicas e ferramentas de levantamento e modelagem conceitual de dados. Sera
apresentado um conceito formalizado e mais abrangente de hardware e software. E
colocado uma visdo de geréncia e situacbes especificas da area de tecnologia de

informacéao.

Bibliografia Basica:

DATE, C. J. Introducéo a sistemas de banco de dados. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

LAUDON, J. P.; LAUDON, K. C. Sistemas de informacdo gerenciais. 9. ed. S&o
Paulo: LTC, 2013.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de informagdes organizacionais: guia pratico
para projetos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:

ABERTIN, A. L. Administracdo de informatica: funcbes e fatores criticos de
sucesso. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

MELO, I. S. de. Administracdo de sistemas de informac¢&o. S&o Paulo: Pioneira,
2006.

OLIVEIRA, J. F. Sistemas de informacgao: um enfoque gerencial inserido no contexto
empresarial e tecnoldgico. 4. ed. S&o Paulo: Erica, 2005.

SCHROEDER, I. R. O Paradigma da Informética: gerar lucro para as empresas. Sao
Paulo: Nobel, 2002.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informacéo. 2. ed. S&o
Paulo: LTC, 2013.

2° Semestre

Introducdo a Contabilidade

Ementa:
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Andlise de operacgdes, Registros das operacbes contdbeis, Principios Contabeis, Regimes
Contabeis, informagcBes econdmicas, patrimoniais e financeiras, campo de atuacdo da

contabilidade, Procedimentos Contabeis basicos, balancete, balanco patrimonial.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, M. C. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodologia da
contabilidade. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS Sergio, et al. Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Introducdo a teoria da contabilidade: para o nivel de
graduacéo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

HORNGREN, C.T. Introduc¢ao a contabilidade gerencial. 12. ed. Séo Paulo: Prentice Hall,
2004.

IUDICIBUS Sergio, et al. Contabilidade introdutéria: livro de exercicios. 11. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
SANTOS, José Luiz dos et al. Introducédo a contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; PINHEIRO, Paulo Roberto. Introducdo a
contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Macroeconomia

Ementa:

A disciplina aborda a conceituacdo e a acdo do modelo IS-LM em uma economia aberta.
Modelo 1S-LM. Demanda e oferta agregada. Oferta agregada: ajustamento no curto e no
longo prazo, choques de oferta, expectativas, contratos e curva de Phillips. Taxas de
cambio, moeda e precos em uma economia aberta. Déficit orcamentario, moeda, inflacdo e
desemprego. Consumo, poupanca e investimento. Demanda de moeda: fun¢gbes da moeda,
demanda de moeda para transacao, precaucao e especulacédo. Oferta de moeda: equilibrio
no mercado monetario e estoque monetario e taxa de juros. Crescimento econémico:
acumulacdo de capital e progresso tecnoldgico. Controvérsias em teoria macroecondmica.

Macroeconomia aberta: determinacao da renda e politicas macroeconémicas.

Bibliografia Basica:
KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introduc¢&o a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
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ROSSETTI, J. P. Introduc&o a economia. 20. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval; GARCIA, Manuel Enriquez. Fundamentos de
economia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar:

LEITE, J. A. A. Macroeconomia: teoria, modelos e instrumentos de politica econdmica. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2005.

PINHO, Diva Benevides. Manual de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SINGER, Paul. Apreender economia. 25. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2013.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introduc&o a economia. S&o Paulo: Makron Books, 2002.

Metodologia do Trabalho Cientifico

Ementa:

A disciplina trata dos elementos basicos necessarios a elaboracdo de trabalhos cientificos,
permitindo ao aluno relacionar teoria e métodos ao longo de sua vida académica e aplica-los
na sua producao cientifica. De modo que, passe a usar a metodologia cientifica como base

para a aquisi¢do, aprofundamento e posterior producéo de conhecimentos cientificos.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboragéo de trabalhos na graduacgé&o. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2013.

Bibliografia Complementar:

CENTRO UNIVERSITARIO SAO CAMILO — ESPIRITO SANTO. Guia de Normas Para
Elaboracdo de Trabalhos Académicos e Estadgio Supervisionado. 3. ed. rev.ampl.
Cachoeiro de Itapemirim: Sdo Camilo — ES, 2005.

DEMO, P. Metodologia do conhecimento cientifico. S&o Paulo: Atlas, 2000

LAKATOS, E. M., MARCONI, M. Fundamentos de metodologia cientifica. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

TAFNER, Malcon Anderson. Metodologia do trabalho académico. 3. ed. Curitiba: Jurua,
2012.
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VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Teorias das Organizacdes

Ementa:

O enfoque da disciplina esté voltado a identificagdo dos conceitos mais caracteristicos de
cada “escola” da administracdo ao longo do século XX. A abordagem dos conceitos busca
mostrar a conexao entre a realidade da época e 0s conceitos desenvolvidos de maneira a
que o aluno possa entender o porqué de muitos deles estarem presentes até hoje nas

praticas organizacionais.

Bibliografia Basica:

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administragdo: gerenciando organizagdes. 3.ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios de administracéo. 2.ed. S&o Paulo: Elsevier, 2013.
MAXIMILIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da escola cientfica a

competitividade na economia globalizada. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 3. ed. Sdo Paulo: Manole,
2014.

FARIA, Jose Henrique de (Org.). Andlise critica das teorias e praticas organizacionais.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes et al. Teoria das Organizag¢fes: evolucao e critica. S&o
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

ROBBINS, Stephen Paul et al. Fundamentos do comportamento organizacional. 12. ed.
S&o Paulo: Pearson, 2014.

ROBERTS, John. Teoria das organizacfes: redesenho organizacional para o crescimento

e desempenho maximo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Matematica para Negdécios

Ementa:
A disciplina proporciona ao aluno instrumentos matematicos, visualizagdo e interpretacdo

grafica, modelos e métodos de resolugdo de problemas relacionados com sua &rea de
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administracdo. As unidades desenvolvidas perpassam a revisdo de conceitos como razao e
proporcdo, bem como aplicacdo da regra de trés simples ou composta, que permitirdo ao

futuro administrador a aquisi¢cdo de raciocinio I6gico e habilidades numéricas.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢cfes. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

BRUNI, Adriano Leal, FAMA, Rubens. Matemética financeira com HP12C e excel. 5. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2014.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira objetiva e aplicada: edicdo compacta.

Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

CARVALHO, Luiz Celso Silva de. Matemética financeira aplicada. Rio de Janeiro: FGV,
2012.

GOUGH, L. Matematica nos neg6cios. Sdo Paulo: Europa-América, 2001.

GIMENES, Cristiano Marchi. Mateméatica financeira com HP12C e Excel: uma abordagem
descomplicada. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

HARIKI, S.; ABDOUNUR, O. J. Matematica aplicada: administracdo, economia,
contabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

. Matemaética financeira. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

3° Semestre

Direito Tributario

Ementa:

Introducéo ao Direito Tributério (contextualizacdo). Conceito de Direito Tributario. Hierarquia
das normas tributarias. Hipotese de incidéncia Tributaria. Fato imponivel e Fato gerador.
Caracteristicas e modalidades de competéncia tributaria. Principios Tributarios. Tributos em
espécie: impostos, taxas, contribuicdo de melhoria, contribuicbes especiais e empréstimo

compulsério (conceitos e aspectos relevantes). Os tributos e as empresas.

Bibliografia Basica:
BALEEIRO, Aliomar. Direito tributario brasileiro. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.
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MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 35. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2014.
MARTINS, Ives Gandra da Silva (Coord.). Curso de direito tributario. 14. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar:

ATALIBA, Geraldo. Hipétese de incidéncia tributaria. 6. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2010.
CARRAZA, Roque Anténio. Curso de direito constitucional tributario. 26. ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2010.

CARVALHO, Paulo de Barros. Direito tributario: fundamentos juridicos da incidéncia. 2.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 1999.

HARADA, Kiyoshi. Direito financeiro e tributéario. 19. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
PAULSEN, Leandro. Direito tributario: constituicdo e codigo. 13. ed. Porto Alegre: Livraria
do Advogado: 2011.

Economia Brasileira

Ementa:

Desenvolvimento econdmico no Brasil: as tendéncias a longo prazo. A economia Brasileira
no pés-guerra: o Plano de Metas, a crise dos anos 60, periodo do milagre econdmico, o
Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento. A estagnacdo das décadas de 80 e 90 e os
planos heterodoxos. A abertura comercial do Brasil. Plano Real e a estabilidade monetaria.

O Plano Plurianual do governo. As perspectivas econémicas contemporaneas.

Bibliografia Basica:

SINGER, Paul. Aprender Economia. 25. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2013.

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO
JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea: para cursos de economia e
administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia brasileira: fundamentos e atualidades. 3
ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar:

BACHA, Carlos José Caetano. Entendendo a economia brasileira. 2. ed. Rio de Janeiro:
Alinea, 2011.

BAER, Werner. Economia brasileira. Tradugéo de Edite Sciulli, Sdo Paulo: Nobel, 1996.
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CARDOSQO, Eliana. Mosaico da Economia: (in)confidéncias sobre a atualidade brasileira.
Sao Paulo: Saraiva, 2008.

GIAMBIAGI, F.; VILELA, A.; CASTRO, L. B.; HERMANN, J. Economia brasileira
contemporanea: 1945/2004. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

LACERDA, Antonio Corréa de et al. Economia brasileira. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Gestao de Custos

Ementa:

Terminologia Contabil de Custos; Classificacdo de custos: quanto ao volume, quanto a
unidade e quanto a fase de producéo; Sistemas de Custeio. Custos para decisdo: Margem
de Contribuicao; Ponto de Equilibrio.

Bibliografia Basica:

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar:

BERTO Dalvio José; BEULKE Rolando. Gest&o de custo. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagcdo em empresas modernas.
3. ed. Sdo paulo: Atlas, 2010.

LEONE, S. G. George. Curso de contabilidade de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. S&o

Paulo: Saraiva, 2009.

MARTINS Eliseu. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

Gestdo de Pessoas

Ementa:

A disciplina fornece os principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicao de
politicas de recursos humanos nas organizagfes, apresentando as principais atividades e
procedimentos dos subsistemas de planejamento, recrutamento e selecdo de pessoas no

mercado externo, interno e misto e os respectivos impactos da sua operacionalizagdo em
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diferentes instancias organizacionais, identificando seus elementos de implementacdo e

avaliacao.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, |I. Gestdo de pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. 4. ed. Barueri-SP: Manole, 2014.

CHIAVENATO, |. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como agregar
talentos a empresa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

KLEIN, D. A. Gestdo estratégica do capital intelectual: recursos para a economia

baseada em conhecimento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

Bibliografia Complementar:

MACEDO, Ivanildo lzaias de. Aspectos comportamentais da gestdo de pessoas. 9. ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2013.

MARRAS, J. P. Administragcdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 11.
ed. Sao Paulo: Futura, 2005.

PONTES, B. R. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal. 4. ed. Sdo Paulo:
LTR, 2005.

ROBBINS, S. P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sado Paulo: Saraiva, 2009.
WAGNER I, J. A.; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional: criando

vantagem competitiva. Sado Paulo: Saraiva, 1999.

Estatistica

Ementa:

Estudo da utilizacéo e aplicacdo do método estatistico como ferramenta para andlise e apoio
a decisao, utilizando: Distribuicdo Binomial, Normal e Poisson, Intervalos de Confianca,

Correlacao e Regressao e Teste de Hipoéteses.

Bibliografia Basica:

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

DOWNING, Douglas; CLARCK, Jefferey. Estatistica aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2014.

SMAILES, J.; MCGRANE, A. Estatistica aplicada a administracdo com Excel. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
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Bibliografia Complementar:

COSTA, S. F. Introducdo ilustrada a estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Harbra, 2005.
FONSECA, Jairo Simon; MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

LOPES, Paulo Afonso. Probabilidades e estatistica. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso
Editores, 2001.

MOORE, D. C. A estatistica basica e a sua préatica. Sdo Paulo: LTC, 2000.

SPIEGEL, Murray R. Probabilidade e estatistica. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

4° Semestre

Contabilidade Gerencial

Ementa:
A disciplina aborda conceito e objetivos da contabilidade gerencial para a tomada de
decisé@o e a elaboracgéo e andlise das demonstracdes contabeis: Balan¢co Patrimonial, Fluxo
de Caixa e a sua relacdo com os demonstrativos do exercicio. Andlise dinamica de capital
de Giro.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balangos: um enfoque econdmico-
financeiro. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MATARAZZO. Dante C. Analise financeira de balan¢os: abordagem gerencial. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

WARREN, C. T. Contabilidade gerencial. 2. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2008.

Bibliografia Complementar:

ATKINSON, A. A.; BANKER, R. D.; KAPLAN, R. S. Contabilidade gerencial. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

GARRISON, R. H.; NOREEN, E. W. Contabilidade gerencial. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

HORNGREN, C. T.Introducdo a contabilidade gerencial. 5. ed. Rio de janeiro: LTC,
1985.

IUDICIBUS, Sérgio de. Anélise de balancos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

SILVA, José Pereira da. Andlise financeira de empresas. 12. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
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Negociacao

Ementa:

A disciplina estuda a natureza dos conflitos e a forma de seu tratamento por meio da
negociacao discutindo e aplicando os diversos estagios, fases e abordagens da negociacéo

de acordo com o contexto, objetos, estilos e participantes do jogo de negociacéo.

Bibliografia Basica:
FISHER, R.; URY, W. Como chegar ao sim: negociacdo de acordos sem concessoes. 2.

ed. Rio de Janeiro: Imago, 2014.
MARTINELLI, D. P.; ALMEIDA, A. P. Negociagao e solugéo de conflitos: do impasse ao
ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MELLO, J. C. M. F. Negociacdo baseada em estratégia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, R. O. B.; ALYRIO, R. D.; VILAS BOAS, A. A. Cultura e ética na negociagao
internacional. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FERREIRA, G. Negociagdo: como usar a inteligéncia e a racionalidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

LEWICKI, R. J.; HIAM, A. M. B. A. Compacto: estratégias de negociacéo e fechamento. Rio
de Janeiro: Campus, 2003.

MARTINELLI, Dante P.; ALMEIDA, A. P. Negociagcdo: como transformar confronto em
cooperagdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

PESSOA, C. Negociacéao aplicada. 2. reimp. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Organizacdo e Analise de Sistemas de Informacéo

Ementa:

A disciplina aborda os conceitos gerais sobre sistemas de informacdo e da teoria de
sistemas, apresentando os fundamentos organizacionais para a elaboracdo, selecédo e
implantacdo de sistemas de informacdo. Apresenta, ainda, em carater introdutorio, as
técnicas e ferramentas de gestdo de ativos em tecnologias de informacgéo. Sera apresentado
um conceito formalizado e mais abrangente de hardware e software. E colocado uma visdo
de geréncia e situacfes especificas da area de tecnologia de informacado focadas na area

administrativa que é objeto de interesse para aprendizado.
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Bibliografia Basica:

DATE, C. J. Introducéo a sistemas de banco de dados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
LAUDON, J. P.; LAUDON, K. C. Sistemas de informacédo gerenciais. 9. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2013.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informac¢ao: uma abordagem

gerencial. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

Bibliografia Complementar:

ABERTIN, A. L. Administracdo de informatica: funcdes e fatores criticos de sucesso. Sao
Paulo:Atlas, 2002.

FREITAS, Marcos Andre dos Santos. Fundamentos do gerenciamento de servigos de TI.
2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2013.

MELO, I. S. de. Administracdo de sistemas de informac&o. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2006.

O’BRIEN, J. A.Sistemas de informacéo e as decisdes gerenciais na era da internet. S&o
Paulo: Saraiva, 2003.

SCHROEDER, I. R. O paradigma da informatica: gerar lucro para as empresas. S&o
Paulo: Nobel, 2002.

Administracdo Estratéqgica

Ementa:

A disciplina aborda a conceituagéo e a agao nos processos de formulagéo e implementagéo
de estratégias nas Organizacdes. Sao explorados os tipos de planejamento, apresentados
0os modelos de tomada de decisGes estratégicas nas organizacdes e estudados os métodos
para a execucao das diversas etapas no planejamento estratégico: da elaboracdo do
diagndstico de aspectos internos e andlise externa, o estabelecimento de cenarios, a
estruturacao dos sistemas de informacdes estratégicas, o estabelecimento da misséo e das
areas de atuacdo da empresa, a analise e ao desenvolvimento de novos negécios e
potenciais parceiros. E abordado também o estabelecimento de objetivos e metas

empresariais, a avaliacao e o controle de projetos e planos de acao estratégicos.

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 32. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestdo estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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WRIGHT, P.; KROLL, M.; PARNELL, J. Administragdo estratégica: conceitos. Séo Paulo:
Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

AAKER, D. A. Administracao e estratégia de mercados. Porto Alegre: Bookman, 2012.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos: 0s novos horizontes em
administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

DRUCKER, P. Desafios gerenciais para o século XXI. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2002.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2006.

TACHIZAWA, Takeshy. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios: um enfoque na

realidade brasileira. Sado Paulo: Makron Books, 2000.

Teorias da Administracao

Ementa:

Antecedentes historicos da administracdo. As funcdes administrativas. Areas funcionais.
Abordagem Classica da Administracdo. Abordagem Humanistica da Administracéo.
Abordagem Neocldssica da Administracdo. Administragdo por Objetivos. Abordagem
Estruturalista da Administracdo. Abordagem Comportamental da Administracdo. Abordagem
Sistémica, contingencial e Desenvolvimento organizacional. Tépicos Avancados em Teorias

da Administracéo

Bibliografia Basica:

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administrac&o: gerenciando organizacoes. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

CHIAVENATO, I. Introducao a teoria geral da administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 2004.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a

competitividade na economia globalizada. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, ldalberto. Teoria geral da administrac&o. 6. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2002.

. Teoria geral da administracdo: abordagens prescritivas inormativas da

administracéo IV. 6. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.
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LACOMBE, F. Administracéo: principios e tendéncias. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013
MONTANA, Patrick J. Administracdo. 3. ed. Traducdo Robert Brian Taylor, Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

RIBEIRO, A. de L. Teorias da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

Gestao de Marketing

Ementa:

A disciplina aborda os aspectos da segmentacdo do mercado, selecdo de mercados-alvo,
administracao e posicionamento do produto, ciclo de vida do produto e andlise de portifélio
de produtos. Também enfoca os componentes de um sistema de informagdes de marketing,
suas funcgdes, principais usos e aplicacbes nas atividades gerenciais. Estabelece os
relacionamentos e as diferencas entre os planejamentos estratégicos e de marketing.
Promove-se a aplicacdo integrada dos conceitos de marketing por meio da formulacdo do
plano de marketing, baseado nas competéncias essenciais, estudos de mercado e analise
SWOT. Apresenta o plano de marketing como uma ferramenta para tornar mais efetivo o
planejamento de produtos e servigos, aumentar o retorno e diminuir 0s riscos associados as

politicas, decisbes e atividades de marketing.

Bibliografia basica:

GILBERT JR., A. C.,; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2000.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacdo e
controle. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

LAS CASAS, Alexandre L. Plano de marketing para micro e pequenas empresas. 5. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar:

BRETZKE, M. Marketing de relacionamento e competicdo em tempo real. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

DIAS, Sergio Roberto. Gestdo de marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15. ed. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2014.

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2006.
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YANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestdo de marketing: avancos e aplicacbes. Sédo Paulo:
Saraiva, 2009.

50 Semestre

Administracdo de Recursos Humanos

Ementa

A disciplina fornece os principais pressupostos tedricos que fundamentam a definicdo de
estratégias de recursos humanos nas organizacfes, apresentando as principais atividades e
procedimentos dos subsistemas de integracdo, desenvolvimento, avaliacdo e remuneragdo
e 0s respectivos impactos da sua operacionalizagdo em diferentes instancias

organizacionais.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2014.

. Recursos humanos: o capital humano das organizagfes. 9. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

PONTES, R. B. Administracdo de cargos e salarios: carreira e remuneracéo. 16. ed. S&o
Paulo: LTR, 2013.

Bibliografia Complementar:

BOOG, G. Manual de treinamento e desenvolvimento: um guia de operacbes. S&o
Paulo. Makron Books, 2001.

KLEIN, D. A. Gestdo estratégica do capital intelectual: recursos para a economia
baseada em conhecimento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 11.
ed. Sao Paulo: Futura, 2005.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do comportamento organizacional. 12.
ed. S&o Paulo: Prentice Hall. Sdo Paulo: 2014.

ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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Administracdo Financeira e Orcamentaria

Ementa

A disciplina apresenta o mercado financeiro com sua definicdo e agentes. Enfatiza o
mercado de capitais e a sua relacdo com as oportunidades de investimento e financiamento
das organizacfes. Politica de Investimentos e Financiamentos nas organizacfes. Métodos
de Andlise de investimentos: Valor Presente Liquido, Payback simples e Payback

descontado e Taxa Interna de Retorno. Conceitos Basicos de Orcamento Empresarial.

Bibliografia Basica:

GITMAN, L. Principios de administrac&o financeira. 12. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
HOJI, M. Administracdo financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada
estratégias financeiras orcamento empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

Bibliografia Complementar:

ANDREZO, A. F. Mercado financeiro: aspectos histéricos e conceituais. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2007.

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sergio. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN, Bradford D. Administracéo
financeira. 8. ed. Sdo Paulo: MacGraw-Hill, 2010.

SOUSA, Almir Ferreira. Avaliacdo de investimentos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

Direito do Trabalho

Ementa:

S&o abordados na disciplina os conceitos e a evolug¢ao da legislacdo do trabalho, os sujeitos
do contrato de trabalho, as modalidades de contratos de trabalho e aspectos especificos
relacionados a este contexto. Trata também das relacdes individuais e coletivas, como

forma a prevenir e solucionar os conflitos nas rela¢des trabalhistas.
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Bibliografia Basica:

CARRION, Valentin. Comentérios a consolidacdo das leis do trabalho: legislacéo
complementar e jurisprudéncia. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 13. ed. S&o Paulo: LTR,
2014.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 24. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 4. ed. Sdo Paulo: LTR, 2008.
BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho: Decreto-lei 5.452 de 01/05/1943. 6. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

CARRION, Valentin. Comentérios a consolidagcdo das leis do trabalho: legislacdo
complementar jurisprudéncia. 35. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do trabalho. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: historia e teoria geral do
direito do trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Teorias Contemporaneas da Administracdo

Ementa:

A disciplina aborda temas de vanguarda da gestdo empresarial, expandindo as fronteiras do
conhecimento e trazendo a discussdo novas abordagens da Administracdo. Mostra as
tendéncias das praticas administrativas, sobretudo as decorrentes dos impactos da

revolucdo da informacéo e da gestao socio-ambiental.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Teoria geral da administracéo: aplicacdes e resultados nas
empresas brasileiras. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MORGAN, G. Imagens da organizacdo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

VIEIRA, M. M. F., OLIVEIRA, L. M. B. Administracdo contemporanea. Sao Paulo: Atlas,
1999.

Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 3. ed. Sdo Paulo: Manole,
2014.
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FLEURY, A.L. Dindmicas organizacionais em mercados eletronicos: criando estrategias
na era da internet. Sao Paulo: Atlas, 2001.

HARDY, C.; CLEGG, S. R.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais:
modelos de analise e novas questdes em estudos organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 1999.
MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragcdo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PEREIRA, M I., SANTOS, S.A. Modelo de gestdo: uma analise conceitual. Sdo Paulo:
Pioneira, 2001.

Pesquisa Operacional

Ementa:

A disciplina aborda a pesquisa operacional e a analise de decisdes, buscando o enfoque
gerencial na modelagem de problemas gerenciais e suas aplicacdes nas diversas areas da
organizacdo, sobretudo na area de Logistica. Enfoca técnicas de modelagem como a
programacéo linear, dualidade em programacéo linear, teoria das filas. Enfatiza o risco,
incerteza, tal como o planejamento, programagdo e controle de projetos, além de

simulacdes e métodos.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, E. L. Introducgéo a pesquisa operacional: métodos e modelos para analise de
decisoes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

CAIXETA-FILHO, J. V. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacao aplicadas a sistemas
agroindustriais. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

SILVA, E. M. et al. Pesquisa operacional: programacéo linear, simulacdo. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1998.

Bibliografia Complementar:

HEIN, Nelson; LOESCH, Claudio. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. S&o
Paulo: Saraiva, 2011.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa operacional na tomada de decisdes: modelagem em
excel. 4. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

LONGARAY, Andre Andrade. Introduc&do a pesquisa operacional. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

MOREIRA, D. A. Administracdo da producéo e operacgdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013.
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PRADO, D. S. do. Programagcé&o linear. 5. ed. Lima-MG: INDG, Tecnologia e Servicos Ltda,
2007.

6° Semestre

Administracdo da Producao

Ementa

Historico da evolugdo da Producdo e seus principais pensamentos, papeéis estratégicos e
objetivos da producdo. Os conceitos acerca das empresas e suas estratégias empresariais,
bem como os conceitos sobre produtividade e as fun¢des da Administragdo da Producao.
Os principais conceitos empregados em localizagdo industrial. Planejamento do local, do
tipo de instalacdo e o Arranjo fisico. Tecnologia de processos, projeto e organizacdo do
trabalho, natureza do planejamento e controle da producdo e planejamento e controle da
capacidade e qualidade.

Bibliografia Basica:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracéo de producéo e de operagdes
manufatura e servi¢gos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
SLACK, Nigel. Administracdo da producéo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producdo: teoria e prética. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento e controle da producdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2011.

CORREA, Henrique L. et al. Planejamento, programacéo e controle da producédo: MRP
II/ERP conceitos, usos e implantacdo. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo da producéo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producédo e operacdes. 2. ed. Sado Paulo:
Cengage Learning, 2013.

RITZMAN, Larry P. et al. Administracdo da producéo e operacdes. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.
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Empreendedorismo

Ementa:

O empreendedorismo e o espirito empreendedor. As habilidades, atitudes e as
caracteristicas dos empreendedores - fatores psicolégicos e sociolégicos. As oportunidades
de negécios; identificacdo, selecdo e definicbes. Elementos essenciais para iniciar um novo
negocio: o plano de negécio. Informacdes estratégias, plano operacional, gerencial e

financeiro.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Sao Paulo: Sextante, 2008.

DRUCKER, P. F. Inovagcdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e

principios. Sdo Paulo: Pioneira, 2014.

Bibliografia Complementar:

CAVALCANTI, Marly; FARAH, Osvaldo Elias; MARCONDES, Luciana Passos.
Empreendedorismo estratégico: criacdo e gestdo de pequenas empresas. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011.

CHER, Rogério. Empreendedorismo na veia: um aprendizado constante. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opc¢éo de carreira. S&o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012.

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor. 6. ed. S&o Paulo: Cultura Editores Associados,
2005.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do

empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

Jogos de Empresa

Ementa

A disciplina aborda as questdes envolvidas nas dinamicas interpessoais no ambito das
organizacdes, nas relacdes de trabalho. Procura desenvolver por meio de simulacdes, jogos
e dindmicas de grupo, buscando discutir as analogias das situacdes vivenciadas em sala de

aula, com situagfes que o administrador vivenciara no ambiente organizacional.


http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=27989
http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=27989
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Bibliografia Basica:

ALMEIDA, P. N. Educacdo ludica: técnicas e jogos pedagdgicos. Sdo Paulo: Loyola, 2003.
FALCAO, P. Criacéo e adaptacdo de jogos em T & D. 2. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2008.

KIRBY, Andy. 150 jogos de treinamento. S&o Paulo: T & D Editora, 1995.

Bibliografia Complementar:

ARIDE, Fabricia R. A.; PIO, Joelma A. Zoboli. Jogos e dindmicas de grupo: relatos de
experiéncia. Vila Velha: Opcéo, 2012

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2.ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

MARTINS, Gabriela de Brito. Jogos de empresa: construindo possibilidades no
desenvolvimento de pessoas e organizacoes. Vila Velha, ES: Opcéo, 2009.

SOLER, R. Jogos cooperativos. 3. ed. Rio de Janeiro: Sprint, 2006.

VILA, M.; FALCAO, P. Focalizacdo de jogos em T & D. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

Logistica Empresarial

Ementa:

Estudo dos conceitos e da evolugdo da Logistica nos cendrios brasileiro e mundial.
Caracterizagdo dos principais componentes da cadeia logistica — gerenciamento de
estoques, pedidos, armazéns e transportes. Avaliagdo da gestdo de operagbes e o
gerenciamento da cadeia de suprimentos como diferencial competitivo. O projeto logistico.
Andlise do avanco tecnologico na integracdo de arranjos inter-organizacionais para a

producao, fornecimento e distribuicdo de materiais, bens e servicos.

Bibliografia basica:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo:
estratégia, operacao e avaliacdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

RODRIGUES, Paulo Roberto Ambrosio. Introducdo aos sistemas de transporte no Brasil

e 4 logisticainternacional. 5.ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2015.

Bibliografia Complementar:
CAIXETA-FILHO, J. V. Gestéo logistica de transporte de cargas. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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DORNIER, Philippe Pierre. Logistica e opera¢cfes globais: textos e casos. S&o Paulo:
Atlas, 2013.

FIGUEIREDO, Kleber Fossati; FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter. Logistica e
gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos
recursos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

PETER F. Wanke; MAGALHAES Andréa. Logistica para micro e pequenas empresas.
S&o Paulo: Atlas, 2012.

PIRES, Silvio R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e

casos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Pratica de Departamento Pessoal

Ementa:

Documentos necessarios ao cumprimento da legislagcéo trabalhista: Rotina de Admisséo de
Pessoal; Legislacdo Base. Obrigacdes Trabalhistas da Empresa: Programa de Integragcéo
Social — PIS; Registro de Horario; Programa de Alimentacdo do Trabalhador — PAT; Relagéo
Anual de Informac¢des Sociais — RAIS. Calculos Trabalhistas: Calculo da Folha de
Pagamento; Proventos; Descontos; Férias; 13° Salario; Rescisdo Contratual. Normas de

seguranca e medicina do trabalho; e-Social.

Bibliografia Basica:

A ser indicada pelo professor-orientador.

Bibliografia Complementar:

A ser indicada pelo professor-orientador.

7° Semestre

Controladoria

Ementa:
A disciplina aborda os elementos bésicos de identificacdo, mensuracdo, analise,
interpretacdo e geracdo de pareceres e relatérios financeiros e operacionais. Analise de

Risco. Conceito de Risco e Retorno.

Bibliografia Basica:
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BARRETO Maria da Graca Pitia. Controladoria na gestdo: a relevancia dos custos da
gqualidade. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JUNIOR, Jose Hernandes; SILVA, Carlos Alberto dos
Santos. Controladoria estratégica: textos e casos praticos com solucdo. 10. Ed. Sdo
Paulo: Atlas 2014.

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura,

aplicacdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

Bibliografia Complementar:

Controladoria de risco: retorno em instituicbes financeiras. Sdo Paulo, Saraiva, 2003,
225p.

MOSIMANN, C. P.; FISCH, Silvio. Controladoria: seu papel na administragdo de empresas.
2. ed. Séo Paulo: Atlas, 1999.

NAKAGAWA, Masayuki. Introducdo a controladoria: conceitos, sistemas, implementacéo.
S&o Paulo: Atlas, 2013.

PEREZ JUNIOR, J. H. Controladoria de gestao: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
SANTOS, Roberto Vatan dos. Controladoria: uma introducdo ao sistema de gestédo
econdmica - GECON. Sé&o Paulo: Saraiva, 2010.

Geréncia de Projetos

Ementa

Estudo do conceito de projetos no contexto empresarial. Caracterizagdo das etapas logicas
para elaboragcdo do projeto. Andlise de viabilidade técnico-econdmico-financeira e o0s
aspectos sOcio-ambientais do projeto. Estudo da gestdo de projetos no ambiente
empresarial. O gerenciamento de projetos no processo de tomada de decisdo nas

organizagoes.

Bibliografia Basica:

KEELING, R. Gestéo de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. 5. ed. Administracdo de projetos: como transformar idéias em
resultados. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

THIRY-CHERQUES, H. R. Modelagem de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:
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HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: guia para o exame oficial do PMI. 5. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.

KEN, Langdon.; BRUCE, Andy. Como gerenciar projetos. Sdo Paulo: Publifolha, 2000.
MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestao de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas., 2009.
VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais
Competitivos. 7. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2011.

VERZUH, E. MBA compacto, gestao de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

Pesquisa em Administracdo

Ementa:

Fundamentos do trabalho cientifico — artigo cientifico: caracteristicas e relagbes com o0s
demais trabalhos académicos. Escolha do tema (definicdo individual) do artigo cientifico.
Esquema detalhado/categorizado do texto por etapa (introducdo — desenvolvimento —
consideracoes finais). Tipos de pesquisa. Etapas da pesquisa. Elaboracdo do ante-projeto.
Processo de orientagdo do artigo. Estilo da redagdo técnico-cientifica. Fundamentagéo
tedrica na construcdo do texto. Elementos pré-textuais, textuais e poés-textuais. Citagoes:
conceito, caracteristicas e tipologia. Apresentacdo de tabelas, quadros, figuras e graficos.

Referéncias: conceito, importancia e formato. Estrutura e apresentagéo grafica do artigo.

Bibliografia Basica:

PENTEADO, José Roberto Whitaker. A técnica da comunicacdo humana. 14. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2012.

CENTRO UNVERSITARIO SAO CAMILO - ESPIRITO SANTO. Guia de normas para
elaboracdo de trabalhos académicos. 3. ed. rev.ampl. Cachoeiro de Itapemirim: S&o
Camilo — ES, 2012.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 7. ed. S&do
Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

GIL, Antonio Carlos. Como elaboras projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
184 p.

LAVILLE, Christian. A construcdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, 2007.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracdo de monografias e dissertacdes.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de metodologia cientifica: projetos de pesquisas: TGl,
TCC, monografias, dissertacoes e teses. 2. ed. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2001.
VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Mercado de Capitais

Ementa:

Conceitos usuais do mercado de capitais. Mercados financeiros. Legislacdo do mercado de
capitais. Sistema de distribuicdo. Bolsa de valores. Outras instituicées. Investimentos no
mercado de capitais. Mercado de agbes. Avaliagdo de investimentos. A empresa e 0
mercado de capitais. Intermediacdo financeira, mercado de capitais e desenvolvimento

econdmico. O caso do Brasil. Estudo de casos.

Bibliografia Basica:

ANDREZO, A. F.; LIMA, lran Siqueira. Mercado financeiro: aspectos histéricos e
conceituais. 3. ed. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sergio. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

BRITO, Osias. Mercado financeiro: estruturas, produtos, servi¢os, riscos, controle
gerencial. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2001.

SOUSA, Almir Ferreira. Avaliacdo de investimentos: uma abordagem pratica. S&do Paulo:
Saraiva, 2010.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimentos de capital: elaboracéo, andlise,

tomada de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Administracdo e Desenvolvimento Social

Ementa:
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Compreensao das relacbes entre Diversidade e Cidadania a partir de estudos de casos,
analises teoricamente embasadas, discuss@es conceituais e pragmaticas da realidade

empresarial brasileira.

Bibliografia Basica:

A ser indicada pelo professor-orientador.

Bibliografia Complementar:

A ser indicada pelo professor-orientador.

Pratica em Constituicdo de Empresas

Ementa:

Conceitos. Legislacdo vigente. Passo a passo para abertura de um negdcio. Alteracdo
contratual. Como proceder para o fechamento de uma empresa.

Bibliografia Basica:

A ser indicada pelo professor-orientador.

Bibliografia Complementar:

A ser indicada pelo professor-orientador.

Gestao de Vendas

Ementa:

Conceito de vendas. Funcdes e atividades do gerente de vendas. Planejando e
desenvolvendo a forca de vendas. Perfil e habilidades do profissional de vendas. Etica e
legislacdo em vendas. Criando remuneragdo atrativa. Mercado consumidor versus
organizacional. Relatorios comerciais. A tecnologia e a administracdo de vendas. Promocéo

de vendas. Merchandising.

Bibliografia Basica:

CASTRO, Luciano Thomé e. Administracdo de vendas: planejamento, estratégia gestao.
S&o Paulo: Atlas, 2005. 210 p.

COBRA, Marcos. Administracdo de Vendas. 42 ed. - S&o Paulo: Atlas, 1994. 557 p.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de vendas. 82 ed. 42 reimpr. S&o Paulo: Atlas,
2010. 311 P., il.
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Bibliografia Complementar:

LUPPA, Luis Paulo. O vendedor pit bull: o profissional indispensavel para a sua empresa .
S&o Paulo: Landscape, 2005. 123 p., il.

UNIVERSIDADE LUTERANA DO BRASIL. Administracdo de vendas, varejo e servicos.
Ricardo Hillmann. Curitiba : IBPEX, 2009. 159 p.

WALLACE, Thomas F. Planejamento de vendas e operacfes: guia pratico. Sao Paulo:
IMAM, 2001. 145 p., il.

8° Semestre

Etica Profissional

Ementa:

A disciplina aborda questBes éticas no contexto profissional, considerando o ambiente
interno organizacional, bem como o externo, nas relacdes entre colaboradores, a
organizacdo e os seus clientes, alertando para as implicac6es éticas das decis6es do
administrador e a conseqgiente responsabilidade deste profissional na construcao do perfil

ético das organizacdes, a luz do cddigo de ética dos administradores.

Bibliografia Basica:

BLANCHARD, K.; PEALE, N. V. O Poder da administracéo ética. 7. ed. Rio de Janeiro:
Record, 2011.

MATTAR, J. Filosofia e ética na administragao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2014.

SA, A. L. Etica profissional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar:

GARDNER, Howard et al. Trabalho qualificado: quando a exceléncia e a ética se
encontram. Porto Alegre: Artmed, 2004.

JONAS, Hans. O principio responsabilidade: ensaio de uma ética para a civilizacédo
tecnolégica. Rio de Janeiro: Contraponto, 2011.

NATINI, Renato J. Etica geral e profissional. 11. ed. S0 Paulo: Revista dos Tribunais.
2014.

SINGER, P. Etica prética. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009.
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SUNG, J. M.; SILVA, J. C. D. Conversando sobre ética e sociedade. 13. ed. Petropolis-
RJ: Vozes, 2004.

Gestdo de Servicos

Ementa:

A disciplina apresenta e discute as especificidades e a relevancia dos servicos na economia,
destacando gestdo e andlise dos fluxos de processos de servigcos, acordos de nivel de
desempenho de servigo e a sua formacao de precos.

Bibliografia Basica:

CORREA, Henrique L., CAON, Mauro. Gestdo de servigos: lucratividade por meio de
operacoes e de satisfacdo dos clientes. S&o Paulo: Atlas, 2014.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos:
operag0es, estratégia e tecnologia da informacéo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servi¢os. 4. ed. S8o Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

GRONROQS, Christian. Marketing: gerenciamento e servigos a competigdo por servigos na
hora da verdade. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

LOVELOCK, C.; WRIGHT, L. Servi¢cos: marketing e gestdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
CHURCHILL JR., Gilbert. Marketing: criando valor para o cliente. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva,
2012.

TEJON, Jose Luiz.; COBRA, Marcos. Gestao de vendas: os 21 segredos do sucesso. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

WAUGH, Troy. 101 estratégias de marketing para empresas de servi¢cos profissionais:

contabilidade e auditoria, advocacia, consultoria. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Administracdo de Micro e Pequenas Empresas

Ementa:

Natureza da Pequena Empresa. A Pequena Empresa como componente vital da economia.
Oportunidades para empreendimentos. Vantagem Competitiva: estratégia de nicho e servico
ao cliente. Oportunidades para iniciar ou comprar uma empresa. Franchising: conceitos,
pontos positivos e negativos. Oportunidades em empresas familiares e sucessao familiar.
Importdncia do marketing. Planejamento da equipe gerencial e das instalacfes.

Planejamento das necessidades financeiras iniciais e fontes de financiamento. Escolha de
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uma forma de propriedade. O comportamento do consumidor e estratégia de

produto/servico.

Bibliografia Basica:

LUCATO, Wagner Cesar. A gestdo da pequena e média empresa com dificuldades
financeiras. Sao Paulo: Artliber Editora, 2013.

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy; FARIA, Marilia de Sant'ana. Criagdo de novos negocios: gestdo
de micros e pequenas empresas. 2. ed. Rio de Janeiro: FGV. 2014.

Bibliografia Complementar:

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opc¢ao de carreira. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2012.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e pequenas empresas. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

SANTOS, Fernando de Almeida; VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade: com énfase em
micro, pequenas e medias empresas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SOUZA, Antonio. Geréncia financeira para micro e pequenas empresas: um manual

simplificado. Sao Paulo: Elsevier, 2014.

Gestdo da Qualidade

Ementa
Conceito de qualidade. Evolucdo da gestdo da qualidade. Planejamento, manutencdo e
melhoria da qualidade. Qualidade como estratégia de negocio. Modelos de melhoria da

qualidade. Ferramentas da qualidade. Garantia da qualidade.

Bibliografia Basica:

BRASSARD, Michael. Qualidade: ferramentas para uma melhoria continua. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2013.

PALADINI, E. P. Gestéo da Qualidade: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
VERRI, Luiz Alberto. Gerenciamento pela qualidade total na manutencdo industrial:

aplicacdo pratica. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012.
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Bibliografia Complementar:
CAMPQS, Vicente Falconi. TQC controle da qualidade total: no estilo japonés. 8. ed. Belo
Horizonte, MG: Fundacéo Cristiano Ottoni, 2004.

CHENG, Lin Chih; MELO FILHO, Leonel Del Rey de. QFD desdobramento da funcéo
gualidade na gestdo de desenvolvimento de produtos. 2.ed. Sdo Paulo: Blucher, 2010.
CARPINETTI, L. C. R.; MIGUEL, P. A. C.; GEROLAMO, M. C. Gestdo da qualidade I1SO
9001:2008: principios e requisitos. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto: novos passos para o planejamento da
gualidade em produtos e servi¢os. Sdo Paulo: Pioneira, 2008.

PALADINI, E. P. Gestéo da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Métodos Quantitativos Aplicados a Tomada de Decisdo

Ementa:
Introducdo: tomada de decisdo, informagdo e métodos quantitativos. Tecnologia da
informag&o, métodos quantitativos e simulagdo. Filosofia da previsdo. Médias moveis.

Regressao. Modelo de tendéncia e sazonalidade; Séries Temporais; Nameros indices.

Bibliografia Basica:

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada
a administragdo e economia. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2015.

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 2. ed. Florianépolis:
USFC, 1998.

FAVERO, Luiz Paulo Lopes et al. Analise de dados: modelagem multivariada para tomada

de decisbes. S&o Paulo: Campus, 2009.

Bibliografia Complementar:

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato. (Coord). Pesquisa operacional para
decisdo em contabilidade e administragdo: contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
GUJARATI, Damodar. Econometria basica. 4. ed. Sdo Paulo: Campus, 2012.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
SILVA, Ermes Medeiros da. Estatistica para os cursos de economia, administragdo e
ciéncias contébeis. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. v.1

SMAILES, Joanne; Mc Granes. Estatistica aplicada a administracdo com Excel. Séo
paulo: Atlas, 2014.
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Pratica Tributaria/Fiscal

Ementa:

Aspectos especificos dos seguintes tributos; SIMPLES, Imposto de Renda Pessoa Juridica,
Contribuicdo Social sobre o lucro, Pis, Cofins, ICMS e ISS; sonegacdo e planejamento
de tributos; aspectos gerais e legislacdo aplicavel aos Crimes de Sonegacdo Fiscal e

processos de defesas administrativas federais.

Bibliografia Basica

BRASIL. Leis, Decretos, etc. Codigo tributario nacional. 6 ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2001.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario aplicado: imposto e contribuicbes das
empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Ives Gandra da Silva. Curso de Direito tributario. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

Bibliografia Complementar

AMARO, L. Direito tributéario brasileiro. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

CAMPOS Candido Henrique. Planejamento tributario. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETT]I, Dilene Ramos. Direito tributario para os cursos
de administracdo e ciéncias contabeis. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

HARADA, Kiyoshi. Direito financeiro e tributario. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
OLIVEIRA Gustavo Pedro, Contabilidade tributaria. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Estagio Curricular

Ementa:

Estagio dos discentes na habilitacdo do curso, a partir de parcerias da instituicdo com
empresas e organizacdes do setor publico, privado e do terceiro setor, com supervisao
académica e producdo de relatérios de acompanhamento do desempenho do estagio

supervisionado.

Bibliografia Basica

A ser indicada pelo professor-orientador.

Bibliografia Complementar

A ser indicada pelo professor-orientador.



70

Trabalho de Conclusado de Curso

Ementa:
Apresentar o trabalho de conclusdo de curso, bem como as normas e técnicas do trabalho
cientifico, visando a elaboracdo de um trabalho monografico, conforme escolha do aluno e

sob orientacdo do professor.

Bibliografia Basica:

CENTRO UNVERSITARIO SAO CAMILO - ESPIRITO SANTO. Guia de normas para
elaboracdo de trabalhos académicos. 3. ed. rev.ampl. Cachoeiro de Itapemirim: S&o
Camilo — ES, 2005.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sao Paulo:
Cortez, 2013.

TAFNER, Malcon Anderson. Metodologia do trabalho académico. 3. ed. Curitiba: Jurua,
2012.

Bibliografia Complementar:

DEMO, P. Metodologia do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. Fundamentos de metodologia cientifica. 4.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Manual para elaboracdo de monografias e dissertagdes.
3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Tratado de metodologia cientifica: projetos de pesquisas, TGl,
TCC, monografias, dissertacdes e teses. 2. ed. S&do Paulo: Thompson Learning, 2001.
VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Optativas Intercurso

Libras

Ementa:

Compreender a linguagem oral na dinamica da relagdo entre os sujeitos, explorando
conquistas e limitacbes de um projeto de ensino para a sociedade contemporanea que
privilegie aspectos relativos a questao intercultural, a educacéo escolar bilingte, especifica

e diferenciada. Estratégias de leitura e de producdo textual visando a superacdo de
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preconceitos e incompreensdes em relacdo as necessidades e interesses educacionais dos

diferentes sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem.

Bibliogréafica Basica:

LODI, Ana Claudia Balieiro; HARRISON, Kathryn Marie Pacheco; CAMPOS, Sandra Regina
Leite de (Org.). Leitura e escrita: no contexto da diversidade. 5. ed. Porto Alegre:
Mediagéao, 2013.

. Letramento e minoriais. 7.ed. Porto Alegre: Mediacao, 2014.

QUADROS, Ronice M. de. Educacéo de surdos: aquisicdo da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 2008.

Bibliografia Complementar:

COUTO-LENZI, Alpia. O deficiente auditivo de 0 a 6 anos. 2. ed. Vitéria: Ed. do Autor,
2000.

RIBAS, Joao Baptista Cintra. O que sdo pessoas deficientes. 6.ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
2007.

POLITO, R. Um jeito bom de falar bem. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2001.

SALLES, Heloisa Maria Moreira Lima et al. Ensino de lingua portuguesa para surdos:
caminhos para a pratica pedagogica. Brasilia, DF: MEC, 2004.

SKLIAR, Carlos (Org.). Educacdo & exclusado: abordagens sdcio-antropolégicas em
educacao especial. 7. ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2013.

Informética Basica

Ementa:

Proporcionar uma fundamentagédo basica de conceitos da microinformatica, apresentando
um breve histérico da evolucdo dos computadores até os dias de hoje e, em seguida,
introduzindo conceitos basicos de computacdo que possibilitardo o aluno entender, de
maneira superficial, o funcionamento dos microcomputadores, Internet e servi¢os correlatos
e, aplicativos Web para producao de conhecimento (Blogs e Wikis). Os conceitos basicos de
computacdo apresentados nesta disciplina séo divididos a partir dos seguintes conceitos:
unidades de medidas em computacdo, hardware, software e redes de computadores e

internet.

Bibliografia Basica:
MEIRELLES, Fernando de S. Informatica: novas aplicacdes com microcomputadores. 2 ed.
Sao Paulo: Makron Books, 2013.
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NORTON, Peter; RATTO, Maria Claudia S. R. (Trad.). Introducdo a informatica. Sao
Paulo: Makron Books do Brasil, 2012.

VELLOSO, Fernando de Castro. Informética: conceitos bésicos. 8. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2011.

Bibliografia Complementar:

BAUER, MARCELO. Informatica: a revolucdo dos bytes. Sdo Paulo: Atica, 1997.

COMER, Douglas. Redes de computadores e internet: abrange transmissdo de dados,
ligagéo inter-redes e web. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

SOARES, L. F. G.; LEMOS, Guido; COLCHER, Sergio. Redes de computadores: das
LAN’s, MAN’s e WAN'’S as redes ATM. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

TANEMBAUM, A. S. Sistemas operacionais modernos. 2. ed. Prentice-Hall, 2005.
WEBER, RAUL FERNANDO. Arquitetura de computadores pessoais. 2. ed. Porto Alegre:
Instituto de Informética da UFRGS / Sagra Luzzatto, 2003.

Educacado em Direitos Humanos

Ementa:

Reflex@o sobre a construgdo histdrica dos direitos humanos e visdo geral dos mecanismos
nacionais e internacionais de defesa dos Direitos Humanos. Dignidade humana, uma cultura
de paz. Legislacdo e a protecao das minorias no Brasil sob o enfoque dos Direitos Humanos
e a Educacdo em Direitos Humanos. Educacdo nao-discriminatoria e promotora de uma
cultura humanista capaz de formar um sujeito ativo para a igualdade de direitos, valorizacao
das diferencas, laicidade do Estado, democracia e globalizacdo como desafios a serem
vencidos pela Educagdo em Direitos Humanos visando exercicio da vida democrética, ciente

de seus direitos e deveres na sociedade.

Bibliografia Basica:

COMPARATO, Fabio Konder. A afirmacéo historica dos Direitos Humanos. 9. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2013.

FERREIRA FILHO, Manoel Gongalves. Direitos Humanos fundamentais. 12. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2010.

PIOVESAN, Flavia. Direitos Humanos e justica internacional. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

Bibliografia Complementar:
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ARAUJO, Ulisses F. Os Direitos Humanos na sala de aula: a ética como tema transversal.
Sao Paulo: Moderna, 2002.

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

LAFER, Celso. A internacionalizagdo dos Direitos Humanos: Constituicdo, racismo e
relacdes internacionais. Sdo Paulo: Manole, 2005.

RAYO, José Tuvilla. Educac¢&o em Direitos Humanos. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2004.
RIFIOTIS, Theophilos; RODRIGUES, H. Tiago (org.). Educacdo em Direitos Humanos:
discursos criticos e temas contemporaneos. 2. ed. Parana: UFSC, 2011.

Educacdao Ambiental

Ementa:

Proporciona entendimento sobre os aspectos sistémicos da educagdo ambiental, sua
evolucdo historica e tedrica, contextualizada com os principios e estratégias de educacgéo
ambiental, sempre alicercada no eixo do desenvolvimento sustentavel, questionando a

cultura e os valores sociais atuais como agentes de sustentacédo da problematica ambiental.

Bibliografia Basica:

DIAS, G. F. Educacédo ambiental: principios e praticas. 9. ed. Sdo Paulo: Gaia, 2013.
GUIMARAES, Mauro. A dimensdo ambiental na educacéo. 11. ed. Sdo Paulo: Papirus,
2013.

MANZINE-COVRE, L. M. O que é cidadania. 4. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2013.

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Encontros e caminhos de educadoras (es)
ambientais e coletivos educadores. Brasilia, DF: MMA, 2005.

CUNHA, Sandra Baptista da; GUERRA, José Antonio Teixeira. A questdao ambiental:
diferentes abordagens. 8. ed. Rio de Janeiro: Bertrand, 2012.

DIAS, G. F. Atividades interdisciplinares de educacédo ambiental. 9. ed. Sado Paulo: Gaia,
2012.

GRUN, Mauro. Etica e educacdo ambiental: a conexdo necessaria. 2. ed. Sdo Paulo:
Papirus, 2006.

VIOLA, EDUARDO J. Meio ambiente, desenvolvimento e cidadania: desafios para as

ciéncias sociais. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 1998.

Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais e Indigenas

Ementa:
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Configuracbes dos conceitos de raca, etnia e cor no Brasil. Valores culturais, linguagem e
afirmacéo soécio-existencial na visdo dos PCN'’s e realidade contemporéanea. O direito a
diferenca: Lei n.° 10639/2003 e Lei n.° 11.645/2008. Histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena. Producdes artisticas vinculadas a varios contextos nacionais em cujos
espacos se celebram as tradicbes populares de matizes africanas e indigenas, bem como
lugares que contemplam o trabalho independente de individuos ou coletivos no processo de
afirmacao da identidade afro-brasileira, africana e/ou indigena. A escola e a construcdo da
identidade na diversidade.

Bibliografia Basica:

D’ADESKY, Jacques. Pluralismo étnico e multiculturalismo: racismos e anti-racismo
no Brasil. Rio de Janeiro: Pallas, 2001.

GOMES, N. L.; SILVA, P. B. G. Experiéncias étnico-culturais para a formacdo de
professores. 2 ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2011.

OLIVEIRA, I. Relagdes raciais e educac¢do: novos desafios. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

Bibliografia Complementar:

BORGES, E.; MEDEIROS, C. A. Racismo, preconceito e intolerancia. 5 ed. Séo Paulo:
Atual, 2008.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto. Secretaria de Ensino Fundamental.
Diretrizes curriculares nacionais para a educacao das relacdes étnico-raciais e para o
ensino de histéria e cultura afro-brasileira e africana. Brasilia-DF, 2010.

CUNHA, Manuela C. Historia dos indios no Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2006

MARCON, F.; SOGBOSSI, H. B. Estudos africanos, histdéria e cultura afro-brasileira:
olhares sobre a Lei 10.639/03. Sao Cristévao: UFS, 2007.

VIDAL, Lux Boelitz & FISCHMANN, Roseli (org.). Povos indigenas e tolerancia:

construindo praticas de respeito e solidariedade. Sdo Paulo: Edusp, 2001.

Oratéria
Ementa:
Introducdo as figuras da retérica. Estudo e pratica da arte de “dizer/falar”: problemas de
inibicdo, gestos, maneiras; do raciocinio dialético e da persuasédo. Estudo das estratégias da

comunicagdo em reunides, aulas e seminarios; do discurso e da apresentacao publica.
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Bibliografia Basica:

LEAL, J. C. A arte de falar em publico. 2 ed. Rio de Janeiro: ETC, 1997.

POLITO, R. Um jeito bom de falar bem. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

ROBBINS, Harvey A. Como ouvir e falar melhor: como apresentar suas ideias e
argumentos de forma clara. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Bibliografia Complementar:

BRASIL, André. Fale bem, fale sempre: oratéria sem segredos para vocé falar bem em
publico. Sao Carlos: Rima, 2003.

MACHADO, Andréa Monteiro de Barros. Falando muito bem em publico. S&o Paulo:
Makron Books, 1999.

PLEBE, Armando e Pietro, Emanuelle. Manual de retérica. Sdo Paulo: Martins Fontes,
1992.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibi¢des. 101.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
WEISS, Donald. Como falar em publico: técnicas eficazes para discursos e

apresentacdes. Sao Paulo: Nobel, 2000.

Corpo, Sexualidade e Cultura

Ementa:

Estudos do Corpo e Sexualidade nas perspectivas antropolégicas. Mudangas fisicas e
Sexualidade. O Hedonismo Greco-romano. Teocentrismo Medieval: sexualidade e
austeridade. A Cientifizagdo do sexo. As concepgles artisticas do Corpo. Moda e
sexualidade no Mundo Moderno. O corpo como fato social. A Capitalizacdo do corpo. Sexo,
Cultura e Género. As Revolugdes Sexuais.Estudo da Auto-imagem e anomias sociais

contemporaneas. A midia e os paradigmas culturais do corpo. A Sexualidade e a Atualidade.

Bibliografia Basica:
ARIES, Phillippe, DUBY, Georges. Historia da vida privada: Da Idade Média a
Renascenca. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2010.

. Historia da vida privada: da revolugdo francesa a primeira guerra. Sao

Paulo : Companhia das Letras, 2004.

. Historia da vida privada: da primeira guerra a nossos dias. Sao Paulo

Companhia das Letras, 2009.
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Bibliografia Complementar:

CHAUI, Marilena. Repressao sexual: essa nossa (des)conhecida. 7. ed. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1991.

DEL PRIORE, Mary (org). Historia das Mulheres no Brasil. 2 ed. Sdo Paulo: Contexto,
1997.

FOUCAULT, Michel. Historia da Sexualidade I: A Vontade de Saber. Rio de Janeiro: Graal,
1993.

NADER, Maria Beatriz. Mulher: do destino biolégico ao destino social. 2. ed. Vitdria:
EDUFES, 1997.

PERROT, Michelle. Mulheres ou os siléncios da Histéria. Sdo Paulo: EDUSC, 2005.

Optativas Intracurso

Logistica de Transporte

Ementa:
Estudo comparativo das especificidades, vantagens e desvantagens dos diversos modais de
transporte. Analise e discussdo acerca da importancia dos INCOTERMS, do container e da

multimodalidade, intermodalidade e transbordo para a logistica.

Bibliografia Basica:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. 5. ed. Sdo Paulo:
Bookman, 2006.

CAIXETA-FILHO, J. V.; MARTINS, Ricardo Silveira. Gestdo logistica de transporte de
cargas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

VALENTE, A. M.; PASSAGLIA, E.; NOVAES, A. G. Gerenciamento de transporte e frotas.

2. ed. S&o Paulo: Thompson Pioneira, 2012.

Bibliografia Complementar:

FIGUEIREDO, K. F. F. et al. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais.
S&o Paulo: Saraiva, 2007.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia,

operacao e avaliacdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2007.
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PIRES, Silvio R. |. Gestao da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e
casos (supplychain management). Sdo Paulo: Atlas, 2004.
ROCHA, P. C. A. Logistica & aduana. 3. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2008.

Desenvolvimento, Cidadania e Gestdo Ambiental

Ementa:

A disciplina contextualiza a empresa na complexa rede de rela¢cdes negocio-sociedade-
Estado, em que a responsabilidade social é inter-relacionada e complementar. Neste
sentido, apresenta os conceitos, ferramentas, padrbes, certificacbes e 0 contexto legal que
impulsionam ac¢fes estratégicas voltadas para a transparéncia na gestdo, apontando
tendéncias para os sistemas de gestdo ambiental e certificacdo de origem dos produtos no
cenario internacional, bem como

suas repercussdes no contexto regional.

Bibliografia Basica:
ASHLEY, P. A. et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2014.

MOURA, L. A. A. Economia ambiental: gestdo de custos e investimentos. 4.ed. Sdo Paulo:
Juarez de Oliveira, 2011.

TINOCO, J. E. P. Balanco Social: uma abordagem da transparéncia e da responsabilidade

publica das organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

DIAS, R. Responsabilidade social. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ESTIGARA, A.; LEWIS, S. B. Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MAGALHAES, J. P. A evolucédo do direito ambiental no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Juarez
de Oliveira, 2002.

MARQUES, V. L.; ALLEDI FILHO, C. Responsabilidade social: conceitos e praticas. Sédo
Paulo: Atlas, 2012.

MIRRA, A. L. V. Impacto ambiental: aspectos da legislacdo brasileira. 4. ed. Sdo Paulo:
Juarez de Oliveira, 2008.
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Topicos Essenciais em Gestao

Ementa:

A disciplina abordara a terminologia basica de custos. Custos para tomada de deciséo.
Modelos de precificacdo andlise dinAmica de capital de giro. Modelos de Solvéncia de
Empresas. Técnicas e modelos de andlise de investimentos. Estudos de casos e resolucbes

de questbes de finangas, custos e controladoria.

Bibliografia Basica:

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administracdo: gerenciando organizacdes. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2014.

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria avangada da contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

CRAIG, James et al. Gerenciamento estratégico. Sao Paulo: Littera Mundi, 1999.
KWASNICKA, E. L. Introducao a administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
LACOMBE, F. Administracao: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracdo de projetos: como transformar idéias
em resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

TACHIZAWA, Takeshy. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios. Sdo Paulo: Makron
Books, 2000.

Topicos Essenciais em Contabilidade

Ementa:

A disciplina analisara as informacfes econémicas, patrimoniais e financeiras, campo de
atuagdo da contabilidade, procedimentos contdbeis basicos, balancete, balanco patrimonial.
Modelos de solvéncia de empresas. Técnicas e modelos de andlise de investimentos.

Estudos de Casos e resolucdes de questdes de contabilidade.

Bibliografia Basica:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. 11. ed. Contabilidade introdutéria. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade geral: teoria e mais de 1.000 questfes. 13. ed. Rio de
Janeiro: Impetus, 2013.

IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Introducdo a teoria da contabilidade: para o nivel de
graduacdo. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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Bibliografia Complementar:

IUDICIBUS, Sergio de. Teoria avancada da contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
PIZZOLATO, Nélio Domingues. Introducdo a contabilidade gerencial. 5. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2014.

SANTOS, José Luiz dos et al. Introducéo & contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; PINHEIRO, Paulo Roberto. Introducédo a

contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Cooperativismo

Ementa:

A disciplina introduz o conceito de cooperativismo e cooperativa. Sdo abordados a histéria, a
origem, a identidade, a doutrina Cooperativista, simbologia internacional, direitos e deveres
do cooperado, a organizacdo do sistema, as particularidades da empresa cooperativa e a
sua tributagdo, o funcionamento e o desenvolvimento da cooperativa, a legislagcdo de
cooperativas, o tratamento dado pela CLT, o regulamento do imposto de renda, os ramos do

cooperativismo e como constituir uma empresa cooperativa.

Bibliografia Basica:

ALVES, Marco Antbnio Pérez. Cooperativismo arte & ciéncia: doutrina, pratica e
legislagdo. S&o Paulo: Livraria e Editora Universitaria de Direito, 2003.

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Economia e gestdo de organizacbes cooperativas. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 23. ed. Sao

Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia Complementar:

CREMONESI, André. Cooperativas de trabalho: alternativa de trabalho e renda ou fraude
aos direitos trabalhistas. Sdo Paulo: LTR, 2009.

FIGUEIREDO, Ronise de Magalhdes. Dicionario pratico de cooperativismo. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2001.

KRUEGER, Guilherme. Cooperativismo e o novo codigo civil. 2. ed. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2005.
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PAES, José Eduardo Sabo. Fundacdes, associacdes e entidades de interesse social:
aspectos juridicos, administrativos, contabeis, trabalhistas e tributarios. 7. ed. Sdo Paulo:
Forense, 2010.

RICCIARDI, Luiz; LEMOS, Roberto Jekins de. Cooperativa, a empresa do século XXI:
como o0s paises em desenvolvimento podem chegar a desenvolvidos. Sdo Paulo: LTR,
2000.

Administracdo Publica

Ementa:

Normas de orgcamento. Contabilizacdo. Controle e prestacao de constas do setor publico no
Brasil. Balangos publicos. Planejamento. Or¢camento. Lei 4320/64. Projeto de Lei n® 135/96.
Receitas publicas. Despesas publicas. Gastos publicos. Politica fiscal. Sistema de controle

interno.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Nilton de Aquino, Contabilidade publica na gestdo municipal: métodos com
base nas normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico (NBCASP) e nos
padrbes internacionais de contabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MELLO, Celso A. Bandeira de. Curso de direito administrativo. 31. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2014.

Bibliografia Complementar:

TORRES, Luis Claudio Alves. Licitagfes e contratos da administracdo publica. 6. ed. Rio de
Janeiro: Destaque, 1998.

FERLIE, Ewan. A nova administracdo publica em acéo. Brasilia: UNB, 1999.
FIGUEIREDO, Lucia Valle. Curso de direito administrativo. 9. ed. Sao Paulo: Malheiros,
2008.

MEIRELLES, Hely Lopes. Licitacdo e contrato administrativo. 15. ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2010.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova
contabilidade publica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SLOMSKI, Valmor. Manual de contabilidade publica: um enfoque na contabilidade

municipal, de acordo com a lei de responsabilidade fiscal. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 2009.
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Andlise de Custos

Ementa:
A disciplina aborda a andlise de custos no processo de tomada de decisédo, a formacéo de
Preco de Venda e os Tributos Incidentes sobre a venda, patrimdénio e renda e lucro. A

disciplina aborda ainda, o custo padréo, custeio variavel e custo meta.

Bibliografia Basica:

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 8. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar:

BERTO Dalvio José; BEULKE Rolando. Gestdo de custo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
BORNIA, Antonio Cezar. Andalise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LEONE, S. G. George. Curso de contabilidade de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
20009.

MAHER, Michael. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. S&o

Paulo: Saraiva, 2009.

MARTINS Eliseu. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 7. ed. S&o Paulo:
Atlas,2004.

Contabilidade Decisorial

Ementa:
A disciplina aborda sobre a contabilidade para a tomada de decisbes, indicadores
financeiros e econdmicos, analise dindmica de capital de giro, contabilidade divisional e

modelos de previsdo de solvéncia.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, M. C. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodologia da
contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS Sergio, et al. Contabilidade introdutoria. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MARION, J. C.; IUDICIBUS, S. Introducé&o a teoria da contabilidade. Sdo Paulo: Atlas,
2002.
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Bibliografia Complementar:

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 13. ed. S3o Paulo: Atlas,
2008.

HORNGREN, C.T. Introducé&o a contabilidade gerencial. Rio de Janeiro: LTC, 1985.
IUDICIBUS Sergio, et al. Contabilidade introdutdria: livro de exercicios. 9. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1998.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
SANTOS, José Luiz dos et al. Introducao a contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; PINHEIRO, Paulo Roberto. Introducédo a

contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

11. METODOLOGIAS DE ENSINO

O Curso de Bacharelado em Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo -
Espirito Santo propde uma metodologia de ensino e aprendizagem que se desloque de um
enfoque tradicional para um que responda as necessidades previstas na sociedade deste
século. Assim, a metodologia de ensino busca proporcionar ao graduando desse curso uma
sdlida formacdo, capacitando-o a superar os desafios do exercicio profissional e de
producdo de conhecimento.

As particularidades metodoldgicas sdo gerenciadas pelo coordenador e discutidas
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e colegiado de curso que as legitimam mediante as
argumentacdes apresentadas pelos envolvidos no processo. Nessa perspectiva, as
atividades de ensino sdo desenvolvidas a partir de: aulas expositivo-dialogadas, aulas
praticas nos laboratérios especificos e multidisciplinares, debates, estudos orientados em
classe e extraclasse, aulas de campo, Estagios Curriculares e Extracurriculares, visitas
técnico cientificas, relatos de experiéncias, projecdes de filmes, trabalhos individuais e em
grupo, estudos dirigidos, cursos e projetos de Extensdo Universitaria, circuitos de palestras,
campanhas sociais, Grupos de Estudo e Pesquisa (GEP’s), pesquisas orientadas para
elaboragdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC’s), seminarios, dentre outros,
sempre favorecendo a diversidade de estratégias, 0 que garante a viabilizacdo da
aprendizagem.

A matriz curricular do Curso permite um relacionamento interdisciplinar, oferecendo
ao aluno a articulacéo entre os sistemas teorico/pratico. O desenvolvimento da consciéncia

critica do aluno, o exercicio da reflexdo, o dominio da teoria s&o metas perseguidas em todo
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0 processo de ensino das disciplinas do curso. Além dos conceitos trabalhados em sala de
aula e laboratorios, o corpo discente tem a oportunidade de vivenciar outras formas de
métodos didaticos, como o dialético e o dedutivo, valendo-se da apresentacdo e
participacdo em seminarios e cursos de extensdo, participagcdo em grupos de estudo,
participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, visitas técnicas e estagios. Os planos de
ensino sao revistos e avaliados pelo Colegiado do Curso antes do inicio das aulas para se
adequarem as metodologias de ensino e a concepg¢ao do curso. Todas as sugestbes sdo
discutidas com o docente para a viabilizacdo de sua adequacédo ao plano. Por meio da
Avaliacéo institucional, sédo gerados relatdrios analiticos sobre a eficiéncia desses planos,
que s&o encaminhados ao coordenador de curso para complementagéo de informagdes por
ocasido do planejamento didatico do curso.

Como a evolucao tecnologica é uma constante, requer um continuo processo de
mudanca nas praticas pedagogicas visando manter, com elas, o curso em dia. Tais
mudancgas nao se referem somente ao ambiente tecnoldgico objeto de pesquisa e estudo do
professor, mas também a adoc¢do e uso de novas tecnologias no ensino. Assim, tem-se
ainda a possibilidade de ser realizadas atividades via Sistema Académico, bem como ofertar
aulas nos laboratérios de informatica com a presenca de estagiario para auxiliar os
discentes. Vale ressaltar que o site da IES possibilita todo tipo de comunicag&o que auxilia o
processo ensino aprendizagem e que no espacgo da biblioteca ha também uma Videoteca,
para consulta e empréstimo aos alunos.

E importante enfatizar a busca do colegiado do curso por parcerias com empresas
bem estabelecidas no mercado para a geracdo de convénios que permitam a aplicacdo
pratica dos conhecimentos construidos em meio académicos para que sejam aplicados e
amplificados. Essa pratica busca formar um académico com conhecimentos sélidos tanto
Nos processos tedricos quanto nos processos praticos, fundamentalmente levando ao aluno
a vivéncia do mundo real e ndo apenas académico.

Os corpos docente e discente tém a sua disposicdo Tecnologias de Informacao que
permitem ambientes virtuais de ensino-aprendizagem. Tais ferramentas, além de
proporcionarem outras formas de integracdo professor-aluno-conteddo, garantem outros
espacos de integracdo teoria-pratica, desde o inicio do curso, e aproximam o futuro
profissional do mundo tecnoldgico em que exercera a sua profissao.

O docente do curso de Administragcdo do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito
Santo participa de encontros pedagogicos com profissionais capacitados para orientar as
estratégias de ensino que sdo discutidas visando ao atendimento dos pressupostos
epistemo-pedagogicos aqui apresentados. Destacam-se os Workshops de Integracéo

Docente e o Programa de Aprimoramento Docente que tém como objetivo repensar as



84

praticas para reformula-las ou valida-las, visando ao aprimoramento do espaco da IES como
I6cus de producao de conhecimento.

Para consecucao de tal proposito, algumas ac¢des tornam-se necessarias, a saber:

Interdisciplinaridade

Também atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
graduagdo em Administracdo, quanto a interdisciplinaridade, observa-se ao longo de todos
os Eixos, verticalidade e transversalidade. A elaboracdo dos contetdos do curso se fez com
vistas a uma formacdo profissional pluralista, observando o grau de aprofundamento
necessario para a atuacdo nas diversas areas da administracdo. Para atender aos eixos
norteadores da formacéo desse profissional, proporciona-se um processo de aprendizado
permanente embasado nas premissas filosoéficas da Instituicdo.

Dessa forma, por meio da inter-relacdo dos planos de disciplina, objetiva-se a nao
fragmentagdo dos conteddos. E ainda, o entendimento da area da administragdo como
modelo de investigacao e producao cientifica.

Nucleacgéo

Os cursos de Graduacado da area da Gestdo (Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Direito), tal como propdem as Diretrizes Curriculares Nacionais, devem formar profissionais
generalistas, humanistas, criticos e reflexivos. Para alcangar tal formacdo, é preciso que
esses cursos desenvolvam em seus discentes ndo apenas competéncias/habilidades
especificas, mas gerais, comuns a area que atuam. O Centro Universitario Sdo Camilo —
Espirito Santo, em consondncia com as DCN'’s, busca criar e implementar propostas
curriculares que efetivem essa formacao, concebendo a graduacgéo da area da Gestdo como
um espaco de inter-relacdo entre os diferentes cursos, para que seus egressos, ainda na
condicdo de discentes, desenvolvam a capacidade de atuar multi, inter e
transdisciplinarmente.

Nessa perspectiva, 0os cursos da Gestdo buscam a integracdo (de conhecimentos,
disciplinas, profissionais), o que significa transpor a fragmentagédo da disciplinaridade, em
que os saberes e fazeres sdo individualizados, e assumir um trabalho em equipe que
envolva partilha de experiéncias, cooperacéo, respeito as diferencas e dialogo constante, o
que favorece a construcdo de um profissional mais completo porque compreende a
realidade a partir de diferentes perspectivas.

Assim, o Nucleo da Gestdo € uma proposta curricular na qual discentes desses
cursos aprendem juntos, e na pratica, a integralidade do cuidar, pautados no trabalho em

equipe e na interdisciplinaridade sem desconsiderar as especificidades de cada formacao.
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A operacionalizacdo dessa proposta acontece com a constituicdo de turmas que
mesclam discentes de diferentes cursos, para cursarem disciplinas basicas (denominadas
nucleadas) de sua formacao.

No Curso de Administracdo, no 1° periodo, as disciplinas nucleadas séo Bioética,
Filosofia, Lingua Portuguesa, Psicologia e Sociologia. No 2° Periodo, a disciplina nucleada é
Metodologia do Trabalho Cientifico.

Os docentes de disciplinas nucleadas sédo preferencialmente componentes de
Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiados em seus cursos de origem, refletindo uma
alta titulacdo desde o inicio de cada curso. Seu planejamento didatico pedagdégico €&
monitorado pelas Coordenagbes de Cursos, de forma a alocar disciplinas nucleadas as
coordenacgfes tecnicamente mais afins, bem como é norteado pelo Apoio Pedagdgico da
IES.

Dessa forma, garante-se o acompanhamento efetivo do andamento dessas
disciplinas, que exigem uma metodologia de ensino pautada na interdisciplinaridade, na
proposicéao de problemas a serem solucionados, no desenvolvimento de operacdes mentais
mais complexas, na relagdo constante entre teoria e pratica. Tudo isso pressupfe um
docente que se abre ao dialogo com seus pares, que assume uma postura de mediagéo
entre o discente e o conhecimento, ndo se limitando apenas a educacao disciplinar.

A concepcdo de Nuacleo da Gestdo contribui, portanto, para a formagdo de um

profissional ativo e interativo, que lida com as diferengas.

Visita Técnica/ Aula de Campo

Outra atividade também considerada multiprofissional é a visitacdo técnica, que
propicia ao aluno conhecer, a seu proprio custo, empresas e institutos de pesquisa em
administracdo, e areas afins, podendo compartilhar experiéncias com outros discentes ndo
necessariamente do mesmo curso, sempre guiado por professor responsavel, designado a

campo em sua propria jornada de trabalho.

Organizacgao sequencial de conteudos

No que diz respeito a organizacdo do conteudo (disciplinas), entende-se que se deva
recorrer aos modelos expostos anteriormente para uma visualizacdo mais objetiva, como no
guadro de Eixos. Nestes, fica claro que o0s semestres iniciais sdo constituidos,
principalmente, pelas disciplinas bésicas e instrumentais ou de formacéo geral, recebendo,
também, subsidios para a sua iniciacdo cientifica, aprimorando as suas ferramentas de

comunicagcdo e iniciando o processo de interdisciplinaridade, principalmente quando se
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depende do conhecimento em uma disciplina para o bom andamento das préoximas, uma
busca constante por um ensino evolutivo.

Ao se aproximar do fim do curso, o aluno tera a oportunidade de vivenciar rotinas por
meio da observacdo em estagios nao obrigatérios, o que pode auxiliar em seu Trabalho de
Concluséo de Curso.

Além disso, a acessibilidade é preocupacado constante, conforme o Plano de Acao de
Acessibilidade e Inclusdo da IES, contemplando ndo apenas aspectos de infraestrutura
(rampas de acesso aos diversos ambientes do campus, ambientes coletivos ou individuais
adaptados, banheiros, salas de aulas, biblioteca, auditério, ginasio, area de lazer e
laboratérios de informatica adaptados com a tecnologia assistiva), mas também o acesso a
softwares necessarios a aprendizagem dos deficientes visuais, bem como softwares
especificos para a melhoria do vocabulario do deficiente auditivo e profissional especialista
em Libras.

Em relacdo ao processo ensino aprendizagem, articulam-se diferentes metodologias
de ensino e diferentes estratégias avaliativas, propiciam-se programas de nivelamento e
monitoria, tornando a aprendizagem acessivel ao discente, bem como se investe na

formacéo dos docentes no sentido de assumirem uma verdadeira pratica inclusiva.

12. AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem obedece aos principios,
normas e procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo Regimento Geral do Centro
Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo e no regulamento da avaliacdo do desempenho
escolar.

A avaliagdo € concebida como um processo que envolve todas as atividades
realizadas pelos alunos. Isso pressupde um sistema avaliativo que n&o privilegia apenas os
resultados de provas ou trabalhos escritos, mas que, também, considera o discente durante
a realizacdo de tarefas, suas experiéncias pessoais, sua capacidade de criar e raciocinar,
sua capacidade de andlise e reflexado acerca da realidade em que se encontra.

Essa premissa consubstancia a politica Institucional de ensino de graduacéo, que
também objetiva incentivar a utilizacdo dos resultados dos processos de avaliacdo para
fundamentar o planejamento académico, visando a superacdo de diferenciais e a
consolidacdo das experiéncias bem sucedidas.

O sistema de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, entendido como

processual, ocorre, ao longo dos semestres, por meio de constante monitoramento do
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desempenho discente e docente por meio de diversas atividades. Nessa perspectiva, o ato
de avaliar a aprendizagem € parte integrante do processo de ensino e obedece aos
principios, normas e procedimentos pedagdgicos estabelecidos pelo Regimento do Centro
Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CEPE). Assim, faz-se necessério aplicar um instrumento denominado prova oficial, com
valor de 4,0 (quatro) pontos, ficando o restante subdividido em, no minimo, outros dois
instrumentos.

Varios instrumentos podem ser utilizados para avaliar o discente, como relatérios,
produtos finais de periodo, visitas técnicas, aulas de campo, producdo de textos, provas
praticas, tedricas discursivas, dentre outros.

Essa diversidade de instrumentos avaliativos s&o utilizados para abarcar a
diversidade de alunos, bem como a realizacdo de atividades diferenciadas para aqueles
com necessidades especificas.

Em tempo, o Regimento Geral da IES preconiza que, para ser aprovado em cada
componente curricular, além da frequéncia minima de 75% as aulas e demais atividades
académicas, o discente deverd, alcancar nota de aproveitamento ndo inferior a seis,
correspondente soma de cada instrumento avaliativo do periodo em Curso.

A autoavaliagdo esta configurada como olhar geral sobre todos os processos
institucionais e é feito pela comunidade académica e a comunidade externa através de suas
representagdes na Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA.

Os dados revelados sado socializados e se transformam em indicativos para iniciativas

entre seus pares a fim de produzirem efeitos reais de melhoria.

13. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

O Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo apresenta um sistema
institucional de avaliacdo permanente dos cursos, dos setores administrativos, do corpo
docente e das instalacdes. O Curso de Administracdo participa do processo de avaliacdo
pedagdgica em conformidade com esse Sistema de Avaliacdo Institucional, atendendo ao
disposto no Regimento Geral da Instituicéo.

A avaliacao interna tem como objetivos principais:

- Tragar o perfil de qualidade académica, por meio do levantamento de informagdes e
elaboracéo de indicadores de desempenho da IES;

- Aferir potencialidades e pontos frageis de atuacéo dos diferentes segmentos da IES,
contribuindo, assim, para a necessaria reflexdo critica de suas acoes;

- Contribuir para a ado¢do de medidas com vista @ mudanca de rumos e ao
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aprimoramento do trabalho académico da IES.

Em relacdo a avaliacdo dos professores, a CPA contabiliza os resultados e a
coordenacdo entrega os resultados pessoalmente a cada docente, discutindo estratégias
para melhoria do desempenho, quando necessario.

J4 em relacdo aos eventos do curso, as avaliagfes sdo levadas e discutidas nas
reunides de colegiado e NDE, com intuito de averiguar pontos fortes e fracos para serem
melhor trabalhados nos préximos eventos.

Nessa avaliagdo, sdo considerados como indicadores a concretizagdo de
expectativas do Curso em relagdo ao mercado de trabalho, o grau de satisfacdo do egresso
e o0 atendimento dos padrbes de qualidades exigidos pelas Condicbes de Ensino
estabelecidas pelo MEC.

Os resultados dessa avaliacdo fornecem subsidios para a tomada de decisdes
destinadas a melhorias do ensino. Permitem acompanhar a qualidade do ensino, ao longo
dos anos, mediante a comparacdo dos resultados. Com os resultados das avaliacdes, €
possivel construir indicadores e definir estratégias para melhorar o curso. De posse desses
resultados, a coordenagéo apresenta/discute em reunido de Planejamento com os docentes

e define acdes a serem realizadas para melhorar o desempenho académico dos discentes.

14. DINAMICA DO ESTAGIO CURRICULAR

O Estégio Curricular é atividade académica individual obrigatoria para colagédo de
grau e posterior obtengdo do Diploma registrado pelo Centro Universitario S&o Camilo —
Espirito Santo. O Estagio Curricular foi instituido pela Lei n® 6494/77 de 07/12/1977,
regulamentada pelo Decreto 87497/82 de 18/08/1982 e recebeu alteragbes pela Lei n°
8859/94 de 23.03.1994, que dispde sobre o estagio de estudantes de ensino superior, de
ensino médio, de educacao profissionalizante e educacao especial.

Segundo a Resolucao n° 4, de 13 de julho de 2005, afirma que o Estagio Curricular
Supervisionado para o curso de Administracdo € um componente curricular direcionado a
consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando.

A atividade de Estagio no curso de Administracdo do Centro Universitario Sao
Camilo - Espirito Santo segue as exigéncias legais e tem duracdo minima de 200 horas,
coincidindo com o 8° periodo académico, em razdo de seu objetivo.

As Instituicdes Concedentes de Estagio sdo credenciadas por meio de Convénio
proprio, instituido pelo Centro Universitario Sd&o Camilo - Espirito Santo. No curso de

Administracdo, os estagios sao realizados em todas as areas da administragao.
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A associacdo entre o saber e o saber-fazer, a pratica, tem como finalidade propiciar
ao aluno a vivencia de situacdes reais do cotidiano profissional, confrontando-se com as
teorias aprendidas durante a realizacdo do curso. Portanto, a efetivacdo de parcerias com
as empresas da regido proporcionam ao profissional em formacédo vivenciar, em situacbes
reais, experiéncias que proporcionem ao discente pesquisar, sugerir e implementar praticas
significativas considerando o agir-refletir-agir, rompendo com o paradigma histérico da
relacdo transmisséo-assimilacdo de conhecimentos.

Visando atender aos principios éticos da formacdo e atuacdo profissional, nos
campos de Estagio Curricular Supervisionado ou Extracurricular de Administracdo, os
alunos contam com orientacdo do docente Supervisor de Estagio, visando a discusséo
acerca de situacdes vivenciadas no Campo de Estagio, orientacdes quanto a forma de
procederem diante de situacfes hipotéticas levantadas durante a discussao, esclarecimento
de duvidas, orientacao para o preenchimento da documentacgdo pertinente ao Estagio, bem
como a elaboracéo do Relatério de Estagio.

No inicio das atividades do estagio supervisionado, os alunos recebem uma ficha na
qual deverao preencher seus dados pessoais e solicitar dispensa ou ndo do estagio. Essa
ficha deverd ser entregue para o professor supervisor de estagio juntamente com 0s
documentos pessoais e comprobatorios das atividades ja realizadas. Os alunos que néo sao
dispensados deverao estdo presentes 80h em sala de aula no semestre e as 120h restantes
serdo preenchidas com atividades externas como organizagdo de portfélio, visitas técnicas,
seminarios etc., solicitadas e acompanhadas pelo professor supervisor que sera o
responsavel pela avaliagdo do aluno ao final do semestre. J4 o estagio extracurricular
acompanhado pelo setor de estagio da instituicao.

Para melhor detalhamento da atividade de Estagio, h4 o Regulamento de Estagio do
Curso de Administragéo, vigente na IES.

Por meio do estagio orientado, o aluno tera contato com todas as dimensfes do
trabalho do administrador e a oportunidade de vivenciar situacdes reais de trabalho a serem
enfrentadas futuramente em sua trajetéria profissional, observando, participando,
interagindo e desenvolvendo o senso critico quanto as areas de estagio, contribuindo para a
formacéao do perfil dos futuros profissionais.

E oportuno citar que a avaliagdo dos estagios sdo realizadas pelo professor
orientador do estagio e que as atividades realizadas tém sua base teérica desenvolvida nas
disciplinas correlatas a area do estagio em questdo, ministradas por uma equipe de

docentes especializados durante os periodos precedentes.
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15. DINAMICA DO TCC: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Fiel & sua missdo de promover o desenvolvimento do ser humano por meio da
educacao e da saude, o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo, por sua vocacgao
humanistica, instituiu 0 Programa de Tecnologia e Desenvolvimento que, fundamentado em
seu PDI, que busca integralizar, de forma sistémica, 0 ensino a pesquisa e a extensao. Esse
programa confere a pesquisa a premissa de transformar-se em elo entre as necessidades
da sociedade (Extensdo) e o conhecimento académico (Ensino), materializados nos TCC'’s,
nos Programas de Iniciacdo Cientifica e na Pesquisa institucional.

A producao de TCC'’s é requisito obrigatério para a obtencgao do titulo de bacharel em
Administracdo, pois € concebido, pelo Programa, como sendo um momento de
potencializacdo e sistematizacdo de habilidades e conhecimentos adquiridos ao longo do
curso na forma de pesquisa académico-cientifica.

O TCC consiste no desenvolvimento de textos cientificos e/ou técnicos a partir de
uma pesquisa quanti e/ou qualitativa, individual ou em grupo de até trés discentes, orientada
por um docente da Instituicdo. Esse trabalho podera, também, ser elaborado a partir de
pesquisas aplicadas, desde que esteja ligado a um projeto de pesquisa de Iniciacdo
Cientifica ou Pesquisa Institucional, conforme as normativas vigentes. Para melhor
detalhamento da atividade de TCC, vide regulamento especifico.

O TCC esta muito bem institucionalizado, com carga horaria de integralizacdo do
curso em 120 horas, sendo sua producao requisito obrigatério para a obtencao do titulo de
Graduado. E concebido pelo PTD como sendo um momento de potencializacdo e
sistematizacdo de habilidades e de conhecimentos adquiridos ao longo do curso na forma
de pesquisa académico-cientifica.

Assim, o0 TCC é uma atividade que seja capaz de articular o conhecimento global do
discente no interior de sua area de formacao e, como tal, é concebido e executado como um
trabalho cientifico interdisciplinar. Por essa caracteristica interdisciplinar, o TCC deve ser
gerado no interior dos Grupos de Estudos e Pesquisa do curso, respeitando a &rea de
estudos a qual se encontra vinculado.

No curso de Administracdo do Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo, o
TCC permitira aos sujeitos envolvidos uma visdo amplificada do objeto que sera estudado,
estimulando estudos, discussdes tedérico-epistemoldgicas e metodologicas, além de uma
construcdo coletiva de requisitos fundamentais (percepcdo e observacdo de realidade,
conceitos, principios, teorias, linguagens, disciplina e compromisso, entre outros) para a

realizacdo da pesquisa.
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O trabalho pode ser individual ou em grupo de até trés discentes, orientado por um

docente da Instituicdo.

Para melhor detalhamento da atividade de TCC, ha o Regulamento do Trabalho de

Conclusao de Curso vigente na IES.

16. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O incentivo a participacdo em eventos cientificos, de pesquisa e extensao e em areas
relacionadas ao longo do Curso, promove as atividades académicas complementares,
integralizando o processo de formacgao do aluno de Administragdo do Centro Universitario
S&o Camilo — Espirito Santo.

Nessa direcdo, a IES, ao ampliar as suas acfes académicas complementares,
promove a participacdo dos alunos em atividades de formacdo de iniciagdo cientifica,
tecnolégica, comunitario-extensionista ou cultural, como complemento de sua formacgéo
intelectual.

O objetivo maior € estimular o desenvolvimento da relagdo ensino-aprendizagem-
habilidade-competéncia necessaria para o bom desempenho das futuras atividades
profissionais dos discentes, em complementacdo aos conteddos ministrados pelos
professores em sala de aula. Além disso, permite fortalecer a responsabilidade do aluno
como sujeito do processo de ensino-aprendizagem, a medida que passe a ter uma efetiva
participacdo em um novo processo orientado de autoaprendizagem e autodesenvolvimento,
possivel por meio da realizagdo da liberdade de pesquisa orientada, utilizacdo da
infraestrutura da InstituicAo a eles disponibilizada, como: Conferéncias, Congressos,
Simpésios, Jornadas, Féruns, Seminérios, Encontros, Palestras, Cursos a distancia, Estagios
(exceto o obrigatério), Monitorias, Publicacdes, Iniciacdo Cientifica e outros que possam
complementar a formagéo social e profissional do aluno, como por exemplo, disciplinas
optativas inter e/ou intracurso.

Além disso, o Centro Universitario S&o Camilo — Espirito Santo mantém
sistematicamente projetos de extensdo que interagem com o meio social local e regional.
Com periodicidade e significAncia reconhecidas, o “Dia da Responsabilidade Social’, a
“Expociéncia Universitaria Sul Capixaba” e o Projeto “Sao Camilo Volta a Comunidade” - o
primeiro e o segundo anuais e o0 terceiro semestral - sdo exemplos praticos da Misséo e
Politica Institucional alinhadas a gestdo académica. O Projeto “Sdo Camilo volta a

comunidade”, por exemplo, possibilita o exercicio pleno da triade Ensino-Pesquisa-
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Extensdo, por meio de acdes (eventos) sociais, demandados pela comunidade do sul do
Estado do Espirito Santo. Nele, docentes e discentes, por meio de atividades oriundas de
disciplinas ou até mesmo de Trabalhos de Conclusdo de Curso, exercem suas praticas,
preferencialmente em ambientes ndo formais de ensino, possibilitando a coleta de dados
para futuras pesquisas e publicacdes, retroalimentando este universo que mantém o préprio
ambiente universitario.

A distribuicdo da carga horéaria destinada ao exercicio das atividades académicas
complementares € institucional, fazendo parte do projeto pedagdgico de cada Curso,
cabendo ao aluno escolher, dentre as atividades estabelecidas, aquelas de seu interesse,
cumprindo obrigatoriamente o minimo de 200 horas no decorrer do Curso.

Excepcionalmente, podera, também, serem consideradas atividades complementares
outras que venham a ser oferecidas interna ou externamente, ao longo do periodo letivo,
desde que aceitas pelo Setor de Extenséo.

As atividades académicas complementares sdo classificadas como Ensino, Pesquisa

e Extensao, conforme regulamento aprovado pela Instituicdo através do CEPE/CAS.

17. APOIO AO DISCENTE

A insercdo de futuros profissionais em um mercado altamente competitivo exige
diferenciais, um deles o de desenvolver, por meio das praticas cotidianas, competéncias
para que estes estabelecam conexdes pluralistas e interdisciplinares que levem a vertente
da produgcdo de novos saberes. Sendo assim, o curso de Administracdo do Centro
Universitario S&8o Camilo — Espirito Santo se utiliza de agcbes de apoio ao discente e

iniciativas como as abaixo elencadas:

17.1. Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento é mantido pela Diretoria de Ensino e tem como objetivo
principal propiciar, ao aluno ingressante a IES, conhecimento bésico em disciplinas de uso
fundamental aos seus estudos universitarios. Possui, também, como meta, oportunizar aos
participantes uma revisdo de conteudos, proporcionando, por meio de explicacbes e de
atividades, a apropriacdo de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos, para favorecer
a acessibilidade pedagdégica do discente no Ensino Superior.

Consciente da defasagem de conhecimentos que se evidencia em grande parte dos

alunos ingressantes em cursos Superiores, a IES oferece, gratuitamente ao aluno, cursos de
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Nivelamento de acordo com demandas semestrais, ensejando proporcionar aos
ingressantes de todos os cursos de graduacdo deste Centro Universitario a possibilidade de
desenvolver habilidades que atendam as exigéncias basicas requeridas pela rotina da vida
académica.

Os cursos sédo ofertados por meio de monitores, supervisionados por professores das
respectivas areas de estudo, com abertura de edital semestralmente, de acordo com
regulamento especifico do Programa.

O Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo também disponibiliza, dentro
desse Programa, o Projeto de Equalizacdo, este ofertado na modalidade EaD, com
encontros presenciais (03 no total). A participagdo dos alunos ingressantes nas disciplinas
de Equalizacéo é considerada como Atividade Complementar.

Tanto o Nivelamento quanto o Projeto de Equalizagdo consistem em mecanismos de
alinhamento pedagdgico e conceitual oferecidos aos alunos ingressantes de todos 0s cursos
de graduacédo da Instituicdo. Trata-se de um programa avancado de suporte, que busca a
interface do Ensino Superior com o Ensino Médio por meio das disciplinas Matematica,
Biologia, Quimica, Lingua Portuguesa, Inglés e Fisica, visando a revisdo dos contetdos de

Ensino Médio.

17.2. Programa de Monitoria

A monitoria é aberta aos alunos a partir do segundo periodo letivo, bastando esse
aluno estar aprovado na disciplina para a qual pretende concorrer. O regulamento explicita
formas de bolsas para o discente monitor, bem como todos os procedimentos e diretrizes
inerentes aos professores responsaveis por seus monitores.

Para oferta de vagas, basta o professor responsavel por uma disciplina efetivar
solicitagdo a coordenacdo do Programa de Monitoria, que semestralmente emite calendario
do processo seletivo.

Ao fim do semestre, existe prestacdo de contas & Coordenacgéo de Monitoria, a fim
de validar a certificagdo do aluno.

Entende-se por monitoria uma modalidade especifica de ensino-aprendizagem,
estabelecida dentro do principio de relacdo exclusiva as necessidades de formacédo
académica do aluno e inserida no planejamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao dos cursos a que esta ligada, favorecendo a acessibilidade pedagégica em cada

curso.
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A atividade de monitoria € um elemento integralizador do curriculo dos cursos, capaz
de propiciar um espaco de articulacdo teoria-pratica, se planejada dentro de sua
caracteristica inerente de iniciacdo a docéncia.

Esse programa possibilita, ainda, a experiéncia da vida académica, promovendo a
integracdo de alunos de séries ou periodos mais avancados com o0s demais, a participacao
em diversas func¢des da organizacdo e desenvolvimento das disciplinas do curso, além de
treinamento em atividades didéticas.

As funcbes de monitor sdo exercidas por alunos dos cursos de graduacéo,
regularmente inscritos em disciplinas e que tenham sido aprovados, anteriormente, na
disciplina objeto do concurso. Sao selecionados por prova especifica que avalia a
capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas de determinada disciplina.

As vagas séo preenchidas de acordo com a ordem classificatéria dos candidatos.

Para detalhes do Programa, vide regulamento especifico, homologado pelo CEPE da
IES.

17.3. Programa de Apoio Psicopedagdgico

O ingresso na universidade, conjugado as exigéncias advindas da busca por uma
autonomia intelectual e econdmica, constitui, para muitos, uma realidade produtora de
incertezas e angustia. Nesse contexto, ndo é raro encontrar alunos que apresentam
diversas dificuldades no processo ensino-aprendizagem. Tendo em vista essas dificuldades
enfrentadas pelo discente e a necessidade de construir estratégias de acompanhamento
para tal, o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo criou o Programa de Apoio
Psicopedagogico.

O Programa de Apoio Psicopedagogico disponibiliza 0 acompanhamento psicolégico
e pedagdgico, que objetiva atender a comunidade discente em suas dificuldades emocionais
e psicopedagdgicas, visando propiciar a acessibilidade pedagégica. E um trabalho integrado
entre a Clinica de Psicologia e o Setor de Apoio Psicopedagdgico.

Considerando o perfil do aluno camiliano, “trabalhador estudante”, esse programa busca
assegurar, em seu processo institucional, a missdo desta IES, por meio de acompanhamento
aos alunos que apresentam dificuldades ou aqueles que porventura solicitam atendimento do
setor, o que favorecera sua permanéncia no Curso Superior.

Realizando o acompanhamento e a orientacdo sistematica a alunos dos cursos de
graduacdo, certamente sdo identificadas possiveis dificuldades, necessidades, demandas e

perspectivas da formagdo profissional, bem como sao promovidas praticas educativas que
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favorecam a formacéo integral do aluno, contemplando seu desenvolvimento cognitivo e
psicossocial.

Esse programa surge, entdo, como o pilar capaz de subsidiar aos alunos no processo de

construcao e desenvolvimento de todas as habilidades e competéncias necessarias a sua

formacéo académica e profissional.

17.4. Outras Atividades

v'Internacionalizacdo: o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo promovem
as relacOes internacionais, as quais visam internacionalizar seus cursos de graduagéo e
pés-graduacdo, tanto ao importar intercambistas ou exportar discentes matriculados em
nossa IES, promovendo aos envolvidos um ambiente acessivel a outras culturas por meio
de programas de intercAmbio. Atualmente existem na IES os Programas Top Espanha e
Bolsa Ibero-Americanas.

Para desenvolver a internacionalizacdo, ha parcerias com o Banco Santander, a
Fundacdo Barceld, a Universidade de Lisboa — Faculdade de Letras, aUniversidade de
Lisboa — Faculdade de Direito, a Universidade do Porto.

A IES também oferece um curso de Portugués para estrangeiros, que visa oportunizar
aos alunos intercambistas um processo de aprendizagem mais rapido do nosso idioma para
gue possam interagir melhor nas disciplinas e em suas vidas sociais no Brasil. As aulas
permitem aos estudantes ndo s6 o aprendizado da lingua, mas também da cultura brasileira.

v Apoio e Orientagdo Psicopedagodgica: € disponibilizado o acompanhamento
psicoldgico e pedagogico, que objetiva atender & comunidade discente em suas dificuldades
emocionais e psicopedagdgicas, visando propiciar a acessibilidade pedagogica. E um
trabalho integrado entre a Clinica de Psicologia e o Setor de Apoio Psicopedagdgico;

v" Programas de Bolsas: a IES possui um programa de bolsas integrais e/ou parciais
para estimular a participacdo discente em atividades de pesquisa e extensao, como projetos
de monitoria, nivelamento e cursos que buscam promover o processo ensino-aprendizagem.
As bolsas sé@o concedidas anualmente, conforme cotas definidas pela Reitoria.

v A |IES também participa de programas como PROUNI, FIES e NOSSA BOLSA;

v" Ouvidoria: € um locus de discussédo, pertinente as questdes de aprendizagem,
vivéncia e relagbes interpessoais, e funciona, também, como servico de atendimento ao
aluno;

v' Pastoral Universitaria: € um espaco de vivéncia psicossocial e religioso.

v' Esporte/atividades fisicas: a IES, por meio do curso de Educacdo Fisica,

disponibiliza aos discentes uma academia de musculagéo, espago para danga e ginastica,
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piscina semiolimpica, ginasio poliesportivo e campo de areia. As atividades sdo ofertadas
via Extensao Universitaria;

v O discente tem a sua disposicao Laboratérios de Informatica com acesso livre a
internet, para o académico fazer suas pesquisas, 0 mesmo acesso 0s discentes tém na
biblioteca e videoteca;

v' Atendimento ao discente pela Coordenacao de Curso: o Coordenador tem horario
especial para atender aos alunos, como também realiza periodicamente reunides e contato
virtual com os lideres de turmas;

v' Comissédo Propria de Avaliacdo: ha horario da CPA para atendimento discente.
Este podera ser atendido via e-mail e por telefone. H& caixas de sugestbes em setores
estratégicos na Instituicdo nas quais o discente podera criticar, sugerir e/ou elogiar setores,
infraestrutura, dentre outros. O discente ainda possui a ferramenta Sistema Académico, que
funciona como um elo entre CPA e aluno;

v Centros de atendimento — de Reabilitacdo (Fisioterapia e Nutricdo); Juridico
(NPJ); Psicolégico (Clinica de Psicologia): sob a responsabilidade dos cursos de
Fisioterapia, Nutricdo, Direito e Psicologia, os discentes tém atendimento gratuito nas areas
referidas, mediante agendamento.

Enfim, o discente é privilegiado por contar com atendimentos basicos, além de

muitos outros disponiveis para o conforto e melhor aprendizagem.

18. RESPONSABILIDADE SOCIAL

As Instituicdes de Ensino Superior possuem a capacidade de preencher lacunas
sociais expressivas em nossa sociedade, o que pode ser comprovado pela formagédo de
profissionais gabaritados nos mais altos graus de ensino, pelo desenvolvimento de
pesquisas nas mais diferentes areas e pelas acdes de extensdo comunitaria que atingem o0s
publicos interno e externo, norteadas pelo eixo Ensino-Pesquisa-Extensdo. O grande
objetivo é agir positivamente sobre a realidade, beneficiando aqueles que ndo tém acesso a
uma série de direitos e protagonizam as estatisticas acerca da excluséo, da pobreza e da
desigualdade social nos seus mais diferentes aspectos e consequéncias. A partir dessa
visdo, a educacgao superior deixa de ser um “privilégio” de poucos, com caracteristica
encastelada e distante da realidade nacional, para transformar-se em uma ferramenta
indispenséavel a diminuicdo dos problemas sécio-econdmicos do pais. O envolvimento de
discentes, docentes e colaboradores em acdes especificas é sinal desse comprometimento.

Em consonancia com tais exigéncias, o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito

Santo desenvolve, historicamente, acdes que caracterizam nosso COmMpromisso com o
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conceito de Responsabilidade Social, nos mais diferentes aspectos relacionados ao termo.
Nossa filosofia académica responde as demandas do Ministério da Educacédo e do pais
sempre sustentando a Misséo Institucional de promover o desenvolvimento do ser humano
por meio da educacédo e da saude, segundo os valores camilianos, que é possivel encontrar
na Carta de Principios das Entidades Camilianas.

Preocupado com o atendimento de alunos e professores portadores de necessidades
especiais, o Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo busca promover a inclusdo
social de pessoas, familias ou grupos de pessoas em situacdo de vulnerabilidade e risco
social ou pessoal, por meio de servigcos e programas assistenciais e educacionais de forma
permanente e continua. A IES tem se preocupado com a acessibilidade interna e do entorno
de seu CAMPUS, por meio de instalacdes de rampas de acesso, banheiros adaptados etc.

O Centro Universitario Sdo Camilo — Espirito Santo mantém sistematicamente
projetos de extensdo que interagem com o meio social local e regional, bem como uma
gama infinita de parcerias no desenvolvimento social e sustentabilidade regional, por meio
de acbes educativas em diversos campos do saber. J4 de periodicidade e significancia
reconhecidas o Projeto “Sao Camilo Volta a Comunidade” e a “Expociéncia Universitaria Sul
Capixaba”, sendo o primeiro semestral, e o segundo anual, sdo exemplos praticos da
Missao e Politica Institucional alinhadas a gestdo académica que vivenciamos. Em especial,
por meio do projeto citado, o curso de Administragdo promove acdes sociais nas
comunidades de Cachoeiro de Itapemirim e regido, de modo a retroalimenta-las através de
nossos proprios académicos, advindos destas comunidades; sempre com o0
acompanhamento docente, atrelando-se as disciplinas cursadas por estes discentes ao
fazer extensionista, propiciando, por fim, possibilidades de campo para pesquisas
subsequentes.

Ja o evento Expociéncia apresenta um objetivo geral de promover uma interacéo
interdisciplinar entre docentes, pesquisadores, empresarios, académicos e representantes
do poder publico em espacos formais e nao-formais de discussao e atualizacdo sobre os
mecanismos integradores de mercado e pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia em nosso Estado, alicergado ao dinamismo do mercado de trabalho.

A continuidade desse evento se caracteriza por um pensar pioneiro e pela
preocupacdo de desenvolver a cientificidade, sendo base geradora de tecnologias no
Estado e no pais, com frutos ainda néo vislumbrados para nosso desenvolvimento.
Ressalta-se a importancia, nesse evento, de técnicas e profissionalismo a serem
transmitidos ao nosso Estado e regido.

E complementando essa visdo, no ano de 2013, foi langado j& com reconhecido

sucesso 0 projeto Espaco Livre, que também oportuniza a reflexdo académica social, por
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meio da imersao do aluno de ensino médio da comunidade local no ambiente universitario,

de modo experimental.

19. RECURSOS
19.1. Institucionais
19.1.1 Biblioteca

A Biblioteca Sao Camilo, instalada em prédio préprio, possui espaco fisico de
1.212m2 com ambientes definidos para acervos e pesquisa, iluminacdo adequada,
refrigeracdo conforme os padrdes para conservacdo dos equipamentos e comodidade dos
usuarios, dedetizacao regular, higienizacao diaria, mobilidrios modernos e funcionais e
acompanhamento das condicfes do acervo para restauracdes, promovendo a conservagao
do seu patriménio.

A Biblioteca disponibiliza 3 espacos para pesquisa: individual, em grupo e externa. O
espaco reservado para pesquisa individual esta localizado no 2° pavimento. Os espacos
para pesquisa em grupo e externa estdo localizados no 1° pavimento. A Sala de Pesquisa
Externa é um espaco da Biblioteca muito frequentado pelos usuérios, principalmente devido
a liberdade de pesquisar com seus materiais proprios.

A manutengcdo € constante para conservacdo dos ambientes, mobiliarios e
equipamentos. Os colaboradores sédo orientados a realizarem check-list como medida
preventiva, mantendo um padrdo de qualidade dos recursos disponiveis.

A Biblioteca conta com sistema de antenas com sensores para bloquear a circulagédo
de livros, revistas e materiais sem 0s registros de entrada e saida, disponibilizando ainda
Servico de Guarda-volumes. A biblioteca conta também com um sistema de alarme
garantindo a seguranca do patriménio.

O expediente da Biblioteca responde as necessidades dos académicos, atendendo
de 22 a 62 feira, das 7 as 22h, e aos sabados, das 8 as 13h.

A Biblioteca disponibiliza um quadro de 31 profissionais capacitados: 1 Bibliotecaria,
2 Encarregadas de Biblioteca, 1 Assistente de Biblioteca, 8 Auxiliares de Biblioteca, 6
Atendentes de Biblioteca, 2 Menores Aprendizes e 11 Bolsistas.

O acesso ao acervo de livros é livre, permitindo a recuperacdo da informacao
através de consulta na Base de Dados Local, em quiosques bem posicionados, distribuidos
nos Setores de Pesquisa. O Setor de Circulagdo é compartilhado com o Servi¢co de Guarda-
volumes, oferecendo comodidade para o usuario utilizar esses servigos de forma rapida e

eficiente.
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Por meio do Planejamento Integrado realizado anualmente, a biblioteca é dotada de
recursos financeiros para atendimento as necessidades bibliograficas dos projetos
pedagdgicos dos cursos e também complementacao e atualizacdo dos titulos existentes.

A politica de aquisicdo do acervo atende as instru¢cdes do MEC, com quantidade
corresponde a bibliografia basica e complementar dos cursos oferecidos pela IES.

Tanto o acervo bibliografico como o0s materiais especiais (multimeios) sao
devidamente organizados e registrados eletronicamente, podendo ser consultados via
Sistema Académico da IES. O acervo disponivel € de 101.346 livros, 35.000 periddicos e
13.000 materiais especiais. O controle sobre o volume de consultas e empréstimos pode
ser avaliado como satisfatério, pois atende as demandas internas e séo informatizados.

A bibliotecéria da IES ministra “Treinamento aos Usuarios”, agendado previamente
com os Coordenadores de Curso para cada turma ingressante, objetivando capacitar os
alunos para a utilizagédo racional dos servicos oferecidos: Consulta e reserva local e on-line,
Biblioteca Virtual, Ficha Catalografica, Comutag¢do Bibliografica (COMUT/BIREME).
Também h& o atendimento aos académicos para iniciacdo da pesquisa cientifica em
parceria com os professores de MTC.

A Biblioteca é reconhecida pelo bom atendimento por meio da Avaliacdo Institucional.
Os profissionais da Biblioteca s&o avaliados pelo bom atendimento e satisfagdo na
realizacdo do seu trabalho. Diagnostico disponivel nos Relatérios de Avaliagéo Institucional
— CPA — Reitoria. A confirmacdo dessa realidade € comprovada também pelos usuérios
externos que declaram o grau de satisfagdo em ter acesso a uma biblioteca com um acervo
e instalages dignas de grandes centros urbanos.

Além da acessibilidade arquitetdnica com presencga de rampas, banheiros adaptados
em cada pavimento e placas de sinalizagdo e orientagdo para circulagdo nos espagos, a
biblioteca apresenta ainda uma colaboradora capacitada em Libras, exemplares em braile,
recursos no sistema académico para ampliagdo da fonte na tela e sistema DOS VOX

instalado em um computador da biblioteca.

19.1.2. Laboratérios de Informéatica

No Centro Universitario Sdo Camilo - Espirito Santo, as coordenacfes dos cursos e
setores administrativos estdo informatizados, com todos o0s equipamentos em rede,
podendo-se acessar a internet em banda larga através de um Link dedicado de 10 Mb + 2
Mb (backup), sendo um total de 12 Mb para uso de internet. O Link é segmentado, sendo 2

Mb para os laboratorios de Informatica e 10 Mb para uso nos demais setores. Os discentes,
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docentes e funciondrios administrativos podem usufruir das redes Wifi de 1 Mb que
circundam o Campus e todos colaboradores possuem correio eletrénico individual.

Toda estrutura de rede é certificada para trafegar na velocidade de Gigabit por
segundo e esta aparelhada com ativos de rede CISCO, DELL.

A |IES disponibiliza, para uso dos discentes, docentes e funciondrios administrativos,
oito laboratérios de informética. Por meio do acesso ininterrupto aos laboratérios, a
comunidade académica pode elaborar seus trabalhos académicos.

As coordenagbes dos cursos, bem como o0s docentes, podem agendar os
laboratérios de informatica e recursos audio-visuais por meio de Sistema proprio, via web.

Na sala de atendimento aos professores, estdo disponibilizados computadores,
scanner e impressoras em tempo integral. Quanto aos discentes, podem acessar 0S
equipamentos de informatica da IES nos laboratérios de informética e na Biblioteca.

Os laboratorios estdo localizados no andar térreo, onde se encontra um banheiro
acessivel e adaptado para portadores de necessidades especiais. Também estdo
disponiveis rampas de acesso desde o0 estacionamento, cuja area tem vagas prioritarias
para essas pessoas.

Em relagdo ao acesso aos equipamentos de informatica, existe a opcdo de
utilizacdo de equipamentos proprios ligados a rede sem fio disponibilizada & comunidade
escolar e também o Laboratdrio 1 com sistema DOS VOX, que conta com a presenca de

estagiario do setor durante as aulas.

20. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de todo o documento, é possivel visualizar nitidamente a sequéncia
organizacional focada na esséncia do Projeto Pedagdgico de Curso. Este é totalmente
norteado por Diretrizes, Legislacbes, Pareceres e Resolucdes; ou seja, existe preocupacdo
latente em se criar e planejar com fundamentacao, ndo apenas tedrica, mas também legal.

Pode-se notar que as Diretrizes Curriculares Nacionais sdo amplamente citadas e
detalhadas no Projeto, o qual respeita o PDI e as Politicas Institucionais, bem como o
Regimento Interno da IES.

De fato, a grande inovacao tange os Eixos, seus ementarios e suas subsequentes
alteracdes necessérias, providenciando uma leitura de um curso de graduagdo em
Administracdo ndo apenas horizontal, como nas classicas matrizes curriculares seriadas,

mas também vertical em seus eixos e transversal ao longo de todo o documento, permeando
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a interdisciplinaridade, a integralidade, humanizacdo, ética/bioética e a valorizacdo

profissional.
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